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أحدثــت الحــرب تغييــراً جــذرياً في منظومــة تمويــل التجــارة 
في اليمــن، حيــث تحولــت مــن نظــام موحــد وموثــوق 
ــم  ــة تتس ــة ومتباين ــاكل متصارع ــى هي ــوك إل ــوده البن تق
ــد والتكلفــة الباهظــة. أدى توقــف صــادرات النفــط  بالتعقي
والغــاز — المصــدر الرئيســي للإيــرادات والنقــد الأجنبــي في 
ــن  ــة بي ــة الحيوي ــات الاقتصادي ــام المؤسس ــبلاد — وانقس ال
مناطــق الســيطرة المختلفــة إلــى خلــق مشــهد معقــد 
بصنعــاء  المركــزي  البنــك  نــازع  حيــث  التجــارة؛  لتمويــل 
)التابــع للحوثييــن(، البنــك المركــزي بعــدن على صلاحياتــه، 
ــتيراد  ــم الاس ــت تنظي ــة حول ــات متضارب ــدار سياس ــم إص وت

ــراع. ــى أداة في الص ــه إل وتمويل

أزمــة  وتفاقــم  الرســمي  المصــرفي  النظــام  انهيــار  مــع 
ــد  ــا مه ــة، مم ــات المالي ــة في الخدم ــت الثق ــيولة، تآكل الس
تنظيــماً  الأقــل  التحــويلات  شــبكات  لهيمنــة  الطريــق 
ــة  ــا أدت البيئ ــارة، كم ــهيل التج ــة وتس ــدورة النقدي على ال
التنظيميــة المجــزأة إلــى تعريــض اليمــن لمخاطــر مرتبطــة 
الإرهــاب،  وتمويــل  الأمــوال  غســل  مكافحــة  بمتطلبــات 
وواجهــت المؤسســات الماليــة اليمنيــة صعوبــات بالغــة في 
الوصــول إلــى البنــوك المراســلة الأجنبيــة، ممــا تســبب في 
ــي ــف الاســتيراد وتفاقــم انعــدام الأمــن الغذائ ارتفــاع تكالي

أدى تصنيــف الولايــات المتحــدة لجماعــة الحوثييــن كمنظمة 
إرهابيــة عالميــة ومــا تلا ذلــك مــن عقوبــات على البنــوك، 
إلــى نقــل البنــوك اليمنيــة مراكــز عملياتهــا إلــى المناطــق 
الخاضعــة لســيطرة الحكومــة، ممــا أنهــى هيمنــة الحوثييــن 
على العمليــات الرئيســية لهــا. تواجــه هــذه البنــوك اليــوم 
تحديــات تشــغيلية كبيــرة، ناتجــة عــن المركزيــة التقليديــة 
العماليــة  والقاعــدة  التجاريــة  والســوق  المالــي  للنظــام 

ــن. الواســعة في المناطــق الخاضعــة لســيطرة الحوثيي

مــن جانبهــا، نفــذت الحكومــة المعترف بهــا دولــياً، بالتعاون 
ــاهمت  ــات س ــدن، إصلاح ــي بع ــزي اليمن ــك المرك ــع البن م
ــاء  ــك إنش ــا في ذل ــي، بم ــال اليمن ــتقرار الري ــراً في اس مؤخ
ــؤدي  ــل الاســتيراد. لكــي ت ــم وتموي ــة لتنظي ــة الوطني اللجن
ــب  ــة، يج ــا بفعالي ــزي مهامهم ــك المرك ــة والبن ــذه اللجن ه
تمكينهمــا مــن كبــح تدهــور العملــة، وضمــان تدفقــات 
النقــد الأجنبــي، واســتخدام هذه المــوارد في تمويــل واردات 
الســلع الأساســية. لتعزيــز ذلــك، يجــب على الحكومــة خلــق 
بيئــة أعمــال تســاعد البنــوك على تقديــم الخدمــات الماليــة 
مســتدامة  مصــادر  وإيجــاد  التجــارة،  وتســهيل  بكفــاءة، 
المملكــة  مــن  المالــي  الدعــم  يعــد  الأجنبــي.  للنقــد 
العربيــة الســعودية والمانحيــن الآخريــن أمــراً حاســماً لرفــد 
للبنــك المركــزي والحفــاظ على  الخارجيــة  الاحتياطيــات 

ــال. ــة الري قيم

الدوليــة  الماليــة  الوثيــق مــع المؤسســات  التنســيق  إن 
ضــروري لتعزيــز قــدرة البنــوك اليمنيــة على الامتثــال لمعايير 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. كمــا يجــب على 
ســلطات الحوثييــن وقــف الإجــراءات العقابيــة ضــد البنــوك 
والتجــار، والامتنــاع عــن أي خطــوات مســتقبلية مــن شــأنها 

ــل التجــارة. ــد تموي تعميــق الانقســام النقــدي وتعقي

بالتــوازي مــع ذلــك، ينبغــي للأمــم المتحــدة والمجتمــع 
وقائيــة ضمــن  ضمانــات  وضــع  المســاعدة في  الدولــي 
ــويلات  ــانية وتح ــات الإنس ــة التدفق ــات لحماي ــام العقوب نظ
ــن على المجتمــع  ــع تحســن الظــروف، يتعي ــن، وم المغتربي
الدولــي دعــم إنشــاء آليــة وطنيــة شــاملة لتمويــل التجــارة 
ــراع  ــد الص ــة ض ــة ومحصن ــة الفني ــن الناحي ــة م ــون فعال تك

السياســي.
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يلعــب تمويــل التجــارة]]] دوراً محــورياً في تســهيل التجــارة الدوليــة مــن خلال تقديــم الدعــم 
المالــي للمســتوردين والمصدريــن، عبــر أدوات متنوعــة مثــل الاعتمــادات المســتندية.]]] نظــراً 
لاعتمــاد اليمــن تاريخــياً على الــواردات، فقــد اضطلــع القطــاع المصــرفي اليمنــي بــدور حاســم 
ــار دولار قبــل انــدلاع  ــي واردات اليمــن ١١.٨ ملي ــغ إجمال في تســهيل تدفــق الســلع، حيــث بل
ــر الرئيســي لهــذه التجــارة، بتمويلهــا  ــة هــي الميسّّ ــوك اليمني ــت البن ــزاع الراهــن،]]] وكان الن
ــل  ــزاع، تراجعــت قــدرة البنــوك على تموي ــة الن ــراً مــن الســلع الأساســية. مــع بداي جــزءاً كبي
التجــارة عبــر الاعتمــادات المســتندية بشــكل حــاد. رغــم ذلــك، أظهــر القطــاع الخــاص مرونــة 
اســتثنائية مــع اســتمرار الصــراع، مســتفيداً مــن قنــوات تمويــل أقــل تنظيــماً، مثــل »الحوالــة«، 
ــار دولار،  ــواردات بنحــو ١٥.٥ ملي ــي ال ُـدر إجمال للحفــاظ على تدفقــات التجــارة. عــام ٢٠٢٤، �ق

ومثلت السلع الغذائية الأساسية ٣٧% منها.]]]

أدى اســتمرار النــزاع منــذ بدايــة العــام ٢٠١٥، إلــى انهيــار اقتصــادي كارثــي مــع تراجــع إيــرادات 
ــار.  ــة الانهي ــى حاف ــتيراد إل ــل الاس ــام تموي ــول نظ ــات، ووص ــزان المدفوع ــر مي ــة، وتعث الدول
تضافــرت عوامــل داخليــة وخارجيــة في الإضــرار بالاقتصــاد، حيــث توقفــت صــادرات النفــط 
والغــاز — المصــدر الرئيســي لاحتياطيــات النقــد الأجنبــي في اليمــن — بشــكل شــبه كامــل.]]] 
ــل  ــهد مخت ــق مش ــى خل ــزاع إل ــراف الن ــن أط ــي بي ــزي اليمن ــك المرك ــام البن ــا أدى انقس كم
ــت  ــة أصاب ــات متناقض ــة سياس ــات المتنافس ــنت الجه ــث س ــارة، حي ــل التج ــد لتموي ومعق
ــيولة في  ــة الس ــة أزم ــة لمعالج ــاولات الرامي ــام المح ــذا الانقس ــوض ه ــلل. ق ــام بالش النظ

القطاع المصرفي، وأعاق تنفيذ تدابير الاستقرار الاقتصادي على مستوى البلاد.

تســرب النقــد إلــى الشــبكات غيــر الرســمية، مدفــوعاً بتراجــع الثقــة في النظــام المصــرفي، 
ســلط الضــوء على التحديــات العميقــة التــي تواجــه القطــاع؛ انهــارت العلاقــات مــع البنــوك 
ــة النظــام المصــرفي. أدى  المراســلة والوســيطة نتيجــة للمخــاوف الأمنيــة، ممــا زاد مــن عزل
تراجــع التجــارة إلــى تفاقــم المعانــاة الاقتصاديــة للســكان، وباتــت إعــادة بنــاء نظــام تمويــل 

تجاري كفء وموثوق أمراً بالغ الأهمية لتعافي البلاد في مرحلة ما بعد النزاع.

في نهايــة المطــاف، تحــول نظــام تمويــل التجــارة في اليمــن مــن نظــام قــوي تقــوده البنــوك 
إلــى هيــكل مجــزأ يعتمــد على القنــوات غيــر الرســمية، مــا عكــس الانهيــار المؤسســي مــن 
جهــة، وقــدرة القطــاع الخــاص على التكيــف مــن جهــة أخــرى؛ فقــد أجبــر انهيــار القنــوات 

]]]يُُ ــشير تمويــل التجــارة إلى الدعــم والخدمــات الماليــة التــي تقدمهــا البنــوك للمســتوردين والمصدريــن لتســهيل معــاملات التجــارة الدوليــة، وذلــك عبر أنــواع مختلفــة مــن الأدوات الماليــة 

مثــل الضمانــات البنكيــة والاعتمــادات المســتندية.

]]] الاعتمادات المستندية هي وثائق مالية يصدرها بنك المشتري الأجنبي لضمان دفع القيمة بمجرد قيام البائع )المصدر( بشحن البضائع وتقديم المستندات المطلوبة.

]]] “التقرير السنوي 2015”، البنك المركزي اليمني، 2015.

]]] “التقرير السنوي 2024”، البنك المركزي اليمني - عدن، https://english.cby-ye.com/files/68c2ef16b4225.pdf ،2024. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.

]]] استأنفت الحكومة اليمنية صادرات محدودة من النفط الخام من حوض المسيلة في صيف عام 2016. كما شهد الإنتاج تعافياًً تدريجياًً، تعزز بعودة الشركات الأجنبية المشغلة 

أو إم في )OMV( وكالفــالي )Calvalley( في عامــي 2018 2019، ومــع ذلــك ظــل حجــم صــادرات النفــط أقــل بكــثير مــن مســتويات مــا قبــل النــزاع. انظــر: “أحــدث المســتجدات الاقتصاديــة 

https://www.albankaldawli.org/ar/country/yemen/publication/yemen-monthly-eco� ،2020 2019”، البنك الدولي، 28 يناير  باليمن- ديسمبر/كانون الأول 

nomic-update-december-2019. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.
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دعم تمويل التجارة في اليمن

ــادرات  ــف ص ــزي وتوق ــك المرك ــام البن ــيولة وانقس ــص الس ــراء نق ــمية — ج ــة الرس المصرفي
ــة«  ــة »الحوال ــل أنظم ــة مث ــر منظم ــبكات غي ــى ش ــوء إل ــتوردين على اللج ــط — المس النف
للحفــاظ على اســتمرار تدفــق التجــارة، لا ســيما بالنســبة للســلع الغذائيــة الأساســية التــي 
تمثــل الآن أكثــر مــن ثلــث إجمالــي الــواردات. بينمــا ســمح هــذا التكيــف بالبقــاء على المــدى 
القصيــر، إلا أنــه كــرس مــن حالــة الضبابيــة الماليــة وقــوض الســيطرة النقديــة. إن إنهــاء هــذه 
الدائــرة المفرغــة مــن التفــكك المالــي واســتعادة الثقــة والكفــاءة في نظــام تمويــل التجــارة 
اليمنــي يتطلــب تحــركاً منســقاً على صعيــد السياســات: توحيــد البنــك المركــزي، وإعــادة بنــاء 
ــن  ــن المانحي ــم م ــارة بدع ــل التج ــهيلات لتموي ــاء تس ــلة، وإنش ــوك المراس ــع البن ــط م الرواب

لإعادة ربط الاقتصاد بآليات شفافة ومنظمة يمكنها دعم التعافي والنمو المستدام.

تأثــرت اليمــن بشــدة بصدمــات انعــدام الأمــن الغذائــي، حيــث تســتورد مــا يقــرب مــن ٩٠%]]] 
مــن المــواد الغذائيــة الأساســية، بمــا في ذلــك القمــح والأرز والســكر، وبالتالــي، فــإن أي 
اضطــراب في قنــوات التمويــل التــي تســهل هــذه الــواردات يؤثــر بشــكل مباشــر على توفــر 
الغــذاء وأســعاره. لقــد أثــرت القيــود والأضــرار التــي لحقــت بموانــئ الحديــدة بشــكل مباشــر 
على دخــول واردات الغــذاء والوقــود، ممــا أدى إلــى زيــادة في الأســعار بنســبة ٣٠% منــذ بــدء 
عمليــات التحالــف،]]] وتصاعــدت الأزمــة تحــت وطــأة الضربــات الجويــة الأمريكيــة والإســرائيلية، 

والعقوبات الرامية إلى وقف الهجمات العسكرية الحوثية في البحر الأحمر.

يشــكل قــرار الولايــات المتحــدة الأخيــر بإعــادة تصنيــف الحوثييــن كمنظمــة إرهابيــة عالميــة، 
ومــا يرتبــط بــه مــن عقوبــات ماليــة تهديــداً جديــداً. تخاطــر هــذه الإجــراءات بقطــع علاقــات 
البنــوك اليمنيــة بالنظــام المالــي الدولــي، وتعــرض قدرتهــا على تســهيل الــواردات الأساســية 
للخطــر، ممــا يزيــد مــن تقويــض نظــام تمويــل التجــارة الهــش أصلًاً. مــع ذلــك، فــإن تصنيــف 
المنظمــة الإرهابيــة الأجنبيــة — وخاصــة التراخيــص المرتبطــة بــه — قــد فــرض تحــولًاً في 
إطــار تمويــل التجــارة في اليمــن، وإذا تمــت إدارتــه بعنايــة، قــد يســاهم في حمايــة النظــام 

المصرفي وتمكينه من تمويل التجارة الحيوية، من خلال مسارات امتثال أكثر وضوحاً.

يحلــل هــذا الملخــص الصــادر عــن مشــروع إعــادة تصــور اقتصــاد اليمــن، التحــولات الدراماتيكية 
ــار  ــز على كيــف أدى انقســام البنــك المركــزي، والانهي ــل التجــارة، مــع التركي في نظــام تموي
ــلة  ــوك المراس ــل البن ــن قب ــدة م ــر المتصاع ــص المخاط ــر تقلي ــع، وتدابي ــادي الأوس الاقتص
العالميــة، إلــى إصابــة قــدرة القطــاع المصــرفي اليمنــي على تمويــل التجارة بالشــلل. تســببت 
هــذه العوامــل في عرقلــة تدفقــات التجــارة، ورفــع تكاليــف الاســتيراد، وتفاقــم انعــدام الأمــن 
الغذائــي. يتنــاول الملخــص أيضــا تداعيــات العقوبــات الأمريكيــة التــي قــد تــؤدي - إذا لــم ت�ُـدر 
بحكمــة - إلــى مزيــد مــن التقويــض لوصــول اليمــن الهــش أصلًاً إلــى تمويــل التجــارة الدوليــة. 
يقــدم الملخــص في الختــام، توصيــات عمليــة للحفــاظ على فاعليــة أنظمــة تمويــل التجــارة 

أثناء النزاع وضمان استدامتها بعد الحرب.

https://wfpusa. ،2015 برنامج الأغذية العالمي يوزع الغذاء، لكنه يحذر من تحديات الوصول إلى الجوعى في اليمن”، برنامج الأغذية العالمي - الولايات المتحدة، 20 أبريل“ [[[

org/news/wfp-distributes-food-but-warns-of-challenges-reaching-hungry-people-in-yemen/. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.

https://www-cdn.oxfam.org/ ،2017 إيجازيــة مــن منظمــة أكســفام، ديســمبر الإنســان”، مذكــرة  اليمــن مــن صنــع  الغــذائي في  الأمــن  انعــدام  أزمــة  ]]] “الصواريــخ والغــذاء: 

.2025 نوفــمبر   26 في  الدخــول  تــم   .s3fs-public/file_attachments/bn-missiles-food-security-yemen-201217-en.pdf
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تمويل التجارة فترة ما قبل النزاع

قبــل انــدلاع النــزاع، كان مشــهد تمويــل التجــارة في اليمــن يــدار عبر منظومة منســقة بشــكل 
جيــد تتماشــى مــع المعاييــر الدوليــة؛ وهــي نتيجــة لتضافــر جهــود البنــك المركــزي والقطــاع 
المصــرفي والتجــار الذيــن بنــوا علاقــات وطيــدة ضمــن الأنظمــة الماليــة والتجاريــة العالميــة. 
قبــل عــام ٢٠١٤، كان الاقتصــاد اليمنــي مســتقراً نســبياً، وهــو مــا تجلــى في اســتقرار أســعار 
الســلع وأســعار الصــرف، فــضلًاً عــن قــدرة البنــك المركــزي على الاحتفــاظ باحتياطيــات النقــد 
الأجنبــي. اعتمــدت هــذه الاحتياطيــات على صــادرات النفــط والغــاز، التــي بلغــت قيمتهــا ٦.٤ 
مليــار دولار عــام ٢٠١٤، بالإضافــة إلــى التحــويلات الماليــة التــي وصلــت إلــى ٣.٣ مليــار دولار.]]] 
ــتيراد  ــل اس ــة لتموي ــة الصعب ــر العمل ــن توفي ــزي م ــك المرك ــات البن ــذه الاحتياطي ــت ه مكن
الســلع الأساســية مثــل الأدويــة والمــواد الغذائيــة، وتثبيــت ســعر الصــرف عنــد ٢١٥ ريــالًاً يمنــياً 

للدولار الواحد، مما حافظ على استقرار أسعار السلع الأساسية للمستهلكين.

لعــب القطــاع المصــرفي دوراً محــورياً مــن خلال تقديــم الخطــوط الائتمانيــة. ســهلت هــذه 
الخطــوط شــراء الســلع عبــر توفيــر خدمــات تمويــل وائتمــان مرنــة للمســتوردين، ممــا بنــى 
جســور الثقــة بيــن القطــاع المصــرفي والمســتوردين والبنــوك المراســلة. خلال تلــك الفتــرة، 
مكــن الاســتقرار الــذي شــهدته اليمــن مــن الوصــول إلــى شــبكة الســويفت )SWIFT(، ممــا أتاح 

للبنك المركزي إنفاذ إجراءات العناية الواجبة على حسابات البنوك المراسلة الخارجية.

ــف  ــه التوق ــث وج ــاملة؛ حي ــة ش ــة مالي ــن في أزم ــت اليم ــي، غرق ــزاع الحال ــدلاع الن ــع ان م
ــة، ممــا أدى إلــى انخفــاض  المفاجــئ لصــادرات النفــط والغــاز ضربــة قاصمــة لإيــرادات الدول
ــز  ــم عج ــى تفاق ــاد إل ــع الح ــذا التراج ــام ٢٠١٥.]]] أدى ه ــن ٥٠% ع ــد ع ــبة تزي ــادرات بنس الص
ــذي يعــد مكــوناً رئيســياً  ــه نقــص في النقــد الأجنبــي ال ــج عن ــزان المدفوعــات، ممــا نت مي
لعمليــات تمويــل التجــارة، وبحلــول العــام ٢٠١٨، ارتفــع عجــز النقــد الأجنبــي إلــى نحــو ٩% مــن 

الناتج المحلي الإجمالي، مما عكس الوضع المالي المتردي في اليمن.]1]]

تفاقمــت الأزمــة بشــكل أكبــر جــراء الأضــرار الجســيمة التــي لحقــت بالموانــئ الحيويــة وطــرق 
التجــارة، فــضلًاً عــن انقســام البنــك المركــزي؛ فبينمــا يتمتــع البنــك المركــزي اليمنــي التابــع 
للحكومــة، والــذي يعمــل مــن عــدن، باعتــراف دولــي، إلا أنــه يعانــي مــن محدوديــة ســيطرته 
المحليــة. بالمقابــل، يمتلــك البنــك المركــزي اليمنــي الخاضــع لســيطرة الحوثييــن في صنعــاء 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/373331468sys� ،2014 الموجــز الاقتصــادي الفــصلي لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا”، البنــك الــدولي، يوليــو“ [[[

tems052751480the/pdf/898440REVISED00ue030JULY020140FINAL.pdf. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

https://www. ،2017 إبراهيــم المؤيــد، “تحديــات الاقتصــاد اليمنــي خلال الــفترة )أبريــل 2015 - أغســطس 2016(”، المركــز اليمنــي للدراســات السياســية والاستراتيجيــة، 17 أكتوبــر [[[

yecscs.com/article/115. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

https://www.albankaldawli.org/ar/country/yemen/publication/yemen-eco� ،2018 1]] “اليمن: المرصد الاقتصادي – خريف 2018”، البنك الدولي، 22 أكتوبر[

nomic-monitoring-brief-fall-2018. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.
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تأثيــرا واســعا على المراكــز الاقتصاديــة في اليمــن، بمــا في ذلــك المــدن الكبــرى والأســواق 
ــى  ــام إل ــذا الانقس ــة. أدى ه ــات دولي ــع لعقوب ــه يخض ــة، لكن ــوات المالي ــتهلاكية والقن الاس
صــدور توجيهــات وسياســات متضاربــة، لا ســيما فيمــا يتعلــق بتحــويلات الأمــوال، والاعتمادات 
المســتندية لتمويــل الاســتيراد، وعلاقــة القطــاع المصــرفي بالنظــام المالــي العالمــي، ممــا 

خلق بيئة معقدة ومختلة لتمويل التجارة.]1]]

يوضــح المخطــط البيانــي أدنــاه مــدى تراجــع إجمالــي واردات اليمــن في الســنوات الأولــى مــن 
الحرب نتيجة لأزمة تمويل التجارة والعوامل المرتبطة بها.

المصدر: البنك المركزي اليمني]1]]

]1]] “التقرير السنوي 2024”، البنك المركزي اليمني في عدن، https://english.cby-ye.com/files/68c2ef16b4225.pdf ،2024. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.

 .https://cby-ye.com/files/61e3d1527d3d1.pdf ،2020 ،1]] “التقريــر الســنوي 2015”، البنــك المركــزي اليمنــي، 2015؛ “التقريــر الســنوي 2020”، البنــك المركــزي اليمنــي - عــدن[

تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025؛ “التقريــر الســنوي 2022”، البنــك المركــزي اليمنــي - عــدن، https://cby-ye.com/files/64a1f54c878e1.pdf ،2022. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 

2025؛ “التقريــر الســنوي 2024”، البنــك المركــزي اليمنــي - عــدن، https://english.cby-ye.com/files/68c2ef16b4225.pdf ،2024. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.
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انقسام البنك المركزي وتحويل تمويل التجارة إلى 
أداة في الصراع

في ســبتمبر ٢٠١٦، أصــدر الرئيــس عبــد ربــه منصــور هــادي، قــراراً بنقــل المقــر الرئيســي للبنك 
المركــزي اليمنــي مــن العاصمــة صنعــاء التــي تمثــل المركــز المالــي التاريخــي، إلــى العاصمــة 
المؤقتــة عــدن. عقــب هــذا الانقســام، غــرق القطــاع المالــي في حالــة مــن الفوضــى نتيجــة 
ــة  ــية في معادل ــة الأساس ــرات الثلاث ــت المتغي ــارة. أصبح ــل التج ــم تموي ــات دع ــار آلي انهي
تمويــل التجــارة: البنــك المركــزي، والنظــام المصــرفي، والمســتوردون التجاريــون، محاصــرة في 
أتــون معركــة متصاعــدة بالتــوازي مــع أطــراف النــزاع، حيــث ســعى كل طــرف إلــى الانفــراد 

بفرض شروطه وتنظيم عمليات تمويل التجارة بشكل أحادي.

ــويفت  ــال الس ــع اتص ــة بقط ــة موجع ــي ضرب ــي اليمن ــاع المال ــى القط ــر ٢٠١٦، تلق في نوفمب
)SWIFT( عــن البنــك المركــزي بصنعــاء،]1]] ورغــم إعــادة ربــط مركــزي عــدن بالشــبكة في أبريــل 
ــرة العمليــة في  ــة التشــغيلية بســبب نقــص الخب ٢٠١٧، إلا أن النظــام ظــل معــطلًاً مــن الناحي
ــى  ــول إل ــن الوص ــتوردين م ــرم المس ــا ح ــي، مم ــد الأجنب ــات النق ــة احتياطي ــدن، ومحدودي ع
ــام  ــتوردين النظ ــار المس ــر كب ــك، هج ــة لذل ــم. نتيج ــل عملياته ــة لتموي ــة اللازم ــة الصعب العمل
المصــرفي الرســمي تدريجــياً ولجــأوا إلــى شــركات الصرافــة لتمويــل تجارتهــم الخارجيــة، وهــو مــا 

أضعف بشكل كبير الإجراءات الوقائية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب في البلاد.

ــة في اليمــن،  ــة العالي ــوك المراســلة لقيودهــا بســبب المخاطــر الاقتصادي ــع تشــديد البن م
ّـر على  أصبحــت قــدرة البنــك المركــزي على الوصــول إلــى النقــد الأجنبــي محــدودة، ممــا أث�
علاقــة القطــاع المالــي اليمنــي بالنظــام المالــي العالمــي. انخــرط البنــكان المركزيــان 
المتنافســان في صنعــاء وعــدن في صــراع مريــر على الســلطة الرقابيــة وسياســات تمويــل 
التجــارة، ممــا نتــج عنــه تشــريعات أعاقــت العمليــات التجاريــة،]1]] حيــث ســعى كل طــرف إلــى 
بســط نفــوذه على المــوارد الماليــة. مــن الناحيــة الفعليــة، ســيطر البنــك المركــزي بعــدن 
على احتياطيــات النقــد الأجنبــي والوصــول إلــى شــبكة ســويفت، بينما بســط البنــك المركزي 
ــت تتخــذ مــن صنعــاء -الخاضعــة لســيطرة  ــي كان ــرى الت ــوك الكب بصنعــاء نفــوذه على البن

الحوثيين- مقراً لها.

]1]] وضــاح العولقــي، “أزمــة الثقــة في البنــك المركــزي اليمنــي: تقييــم مزاعــم الفســاد التــي أطلقتهــا لجنــة الــخبراء التابعــة للأمــم المتحــدة”، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 26 

مــارس https://sanaacenter.org/ar/publications-all/analysis-ar/13747 ،2021. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

]1]] أنشــأ البنــكان المركزيــان المتنافســان آليــات تمويــل تجــاري متميــزة ومتصارعــة، مثــل إنشــاء الحوثــيين لـــ “لجنــة المدفوعــات” في عــام 2018، وتشــكيل البنــك المركــزي بعــدن مؤخــراًً لـــ 

“اللجنــة الوطنيــة لتنظيــم وتمويــل الاســتيراد”. تعمــل هــذه الآليــات المتباعــدة بشــكل مســتقل وتصــدر لوائــح متضاربــة بشــأن تمويــل التجــارة. كمــا فــرض البنــك المركــزي بعــدن متطلبــات 

لاستخدام الاعتمادات المستندية وألزم البنوك بالارتباط بنظام سويفت )SWIFT( والمشاركة في مزادات العملة. في الوقت ذاته، حظر البنك المركزي بصنعاء على البنوك التابعة له 

استخدام هذه الآليات ومنع مشاركة البيانات أو التعاون مع البنك المركزي بعدن، بينما ضغط الأخير على البنوك لنقل مقارها الرئيسية إلى المناطق الخاضعة لسيطرته أو مواجهة 

العــزل عــن النظــام المالي العالمــي. أدت هــذه القــرارات المتضاربــة إلى إربــاك البنــوك المحليــة، وأعاقــت إصــدار الاعتمــادات المســتندية والمدفوعــات الدوليــة، ورفعــت تكاليــف الاســتيراد، ممــا 

أثــر بشــكل مباشــر على تدفــق الســلع الأساســية والتجــارة الدوليــة.
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أدى انقســام البنــك المركــزي إلــى تشــظٍٍ نقــدي، نتــج عنــه تــداول عملتيــن متمايزتيــن؛ حيــث 
ُتُســتخدم الريــالات اليمنيــة »القديمــة« في المناطــق الخاضعــة لســيطرة الحوثييــن، بينمــا 
تتــداول الأوراق النقديــة الصــادرة عــن البنــك المركــزي بعــدن )بعــد عــام 2016( في مناطــق 
ســيطرة الحكومــة، عقــب قــرار حظرهــا مــن قبــل ســلطات الحوثييــن. تطبــق منطقــة »الريــال 
القديــم« ســعر صــرف ثابــت يتــم فرضــه عبــر تقييــد عمليــات تحويــل الأمــوال، وإلــزام شــركات 
ــل،  ــن. بالمقاب ــات على المخالفي ــرض عقوب ــمي، وف ــرف الرس ــعر الص ــتخدام س ــة باس الصراف
ــة  ــة نقدي ــة سياس ــاد الحكوم ــراء اعتم ــتمراً ج ــاداً ومس ــماً ح ــد« تضخ ــال الجدي ــهد »الري ش

توسعية لتعويض العجز المالي الكبير. 

ــل  ــركات على تموي ــول الش ــة حص ــذا على عرقل ــزدوج ه ــة الم ــام العمل ــر نظ ــر أث ــم يقتص ل
للــواردات فحســب، بــل خلــق أيــضاً عوائــق كبيــرة أمــام التجــارة البينيــة بيــن المناطــق، ممــا 
زاد مــن الطلــب على العملــة الأجنبيــة ورفــع التكاليــف، وأدى ذلــك بــدوره إلــى مزيــد مــن عــدم 
ــف  ــية. منتص ــلع الأساس ــعار الس ــاع أس ــي، وارتف ــتثمار الأجنب ــع الاس ــة، وتراج ــتقرار العمل اس
ــه المســتندية المدعومــة بوديعــة  ــزي بعــدن أول اعتمادات ــك المرك ــق البن العــام ٢٠١٨، أطل
ــح،  ــي: الأرز، والقم ــية ه ــلع أساس ــس س ــتيراد خم ــم اس ــاري دولار، لدع ــة ملي ــعودية بقيم س
ــا  ــم طبيعته ــراج رغ ــض الانف ــوة بع ــذه الخط ــرت ه ــي. وف ــت الطه ــب، وزي ــكر، والحلي والس

القائمة على السيولة النقدية وآلية تنفيذها غير المرنة.]1]]

في محاولــة للســيطرة على الاقتصــاد اليمنــي والنقــد الأجنبــي، أنشــأت ســلطات الحوثييــن 
ــاء،  ــزي بصنع ــك المرك ــع البن ــقة م ــة منس ــذه اللجن ــت ه ــام ٢٠١٨. كان ــات ع ــة المدفوع لجن
ــي،  ــد الأجنب ــات النق ــدن على احتياطي ــزي بع ــك المرك ــيطرة البن ــض س ــى تقوي ــعت إل وس
ــبلاد،  ــاري لل ــي والتج ــز المال ــل المرك ــي تمث ــاء، الت ــيطرتهم على صنع ــون س ــتغل الحوثي اس
ونظــرًًا للتركــز الســكاني في الشــمال، حيــث يعيــش نحــو %70 مــن ســكان اليمــن، أدى التركــز 
الديموغــرافي في المناطــق الخاضعــة لســيطرة الحوثييــن إلــى حصــول هــذه المناطــق على 
نصيــب الأســد مــن أمــوال المســاعدات الإنســانية، التــي بلغــت ٥.٢ مليــار دولار عــام ٢٠١٨، وقــد 
اســتغل الحوثيــون تدفــق العــملات الأجنبيــة لتمويــل الــواردات إلــى مناطقهــم.]1]] منــذ العــام 
٢٠١٨، ســعى البنــك المركــزي بعــدن مــراراً لإخضــاع المســاعدات الخارجيــة لإشــرافه، بهــدف 
تثبيــت أســعار الســلع ومنــع الحوثييــن مــن تحويــل تلــك الأمــوال لصالحهــم، إلا أن المانحيــن 
أبــدوا تحفــظاً حيــال تداخــل تمويــل المســاعدات مــع التعقيــدات الفنيــة الناتجــة عــن تباعــد 

أسعار صرف الريال بشكل متسارع.]1]]

]1]] وضــاح العولقــي، “أزمــة الثقــة في البنــك المركــزي اليمنــي: تقييــم مزاعــم الفســاد التــي أطلقتهــا لجنــة الــخبراء التابعــة للأمــم المتحــدة”، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 26 

مــارس https://sanaacenter.org/ar/publications-all/analysis-ar/13747 ،2021. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

https://fts.unocha.org/countries/248/ ،2020 ،)(، مكتــب الأمــم المتحــدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية )أوتشــاFTS( 1]] “ملخــص الدولــة لليمــن 2020”، خدمــة التتبــع المالي[

summary/2020. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

]1]] أليكــس هاربــر ووضــاح العولقــي، “ضــرب عصفوريــن بحجــر: توجيــه التحــويلات الماليــة للمســاعدات المقدمــة إلى اليمــن نحــو دعــم اســتقرار أســعار الســلع الأساســية”، مركــز صنعــاء 

للدراســات الاستراتيجيــة، أغســطس https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/20583 ،2023. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.
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ــين  ــعودية في تحس ــة الس ــاهمت الوديع ــمبر ٢٠١٩(، س ــمبر ٢٠١٨- ديس ــرة )ديس خلال الفت
قــدرة البنــك المركــزي بعــدن على تثبيــت العملــة، حيــث تــم التــداول بســعر ٥٩١ ريــالًاً مقابــل 
الــدولار الواحــد، ولكــن بحلــول نهايــة العــام ٢٠٢٠، دفعــت جملــة مــن العوامــل العملــة إلــى 
ــادات  ــتخدام الاعتم ــرض اس ــدولار،]1]] وتع ــل ال ــالًاً مقاب ــغ ٩١٦ ري ــد بل ــض جدي ــتوى منخف مس
المســتندية المدعومــة ســعودياً لتمويــل الــواردات لعرقلــة شــديدة بســبب ســوء الإدارة 
الداخليــة، والضبابيــة، وانعــدام الشــفافية، والانقســام الإداري العميــق بيــن إدارة البنــك 
المركــزي بعــدن واللجنــة الاقتصاديــة العليــا التابعــة للحكومــة؛]1]] فقــد اســُتُخدم ســعر صــرف 
تفضيلــي بأقــل مــن قيمتــه الحقيقيــة لتمويــل الــواردات، ممــا خلــق فــرصاً للمضاربــة منحــت 
الأولويــة لنخــب مختــارة على حســاب اســتقرار الســوق بشــكل عــام. بحلــول مــارس ٢٠٢١، كان 
البنــك المركــزي بعــدن قــد اســتنزف كافــة احتياطياتــه مــن النقــد الأجنبــي تقريــباً، ممــا حــد 

من قدرته على تمويل واردات السلع الأساسية.]2]]

انتقــل البنــك المركــزي بعــدن، في نوفمبــر ٢٠٢١، إلــى آليــة جديــدة لتمويــل التجــارة عبــر بيــع 
هــذه  هدفــت   .)Refinitiv( ريفينيتيــف  منصــة  باســتخدام  بالمــزاد  الأجنبيــة  العملــة 
ــرف  ــعر ص ــارع في س ــور المتس ــح التده ــارة وكب ــي للتج ــد الأجنب ــر النق ــى توفي ــزادات إل الم
ــزادات  ــت الم ــياً. أثبت ــا دول ــرف به ــة المعت ــيطرة الحكوم ــة لس ــق الخاضع ــال في المناط الري
فاعليــة وتنافســية أكبــر مــن الآليــة الســابقة المرتبطــة بالوديعــة الســعودية البالغــة مليــاري 
ــواردات متوافــقاً بشــكل وثيــق مــع ســعر  دولار أمريكــي؛ حيــث كان ســعر الصــرف لتمويــل ال
الســوق الموازيــة، كمــا ســاهمت منصــة ريفينيتيــف الإلكترونيــة، المتســمة بشــفافية أكبــر، 

في تقصير دورة التمويل.

مــع ذلــك، اتخــذ البنــك المركــزي بصنعــاء إجــراءات عدائيــة ضــد البنــوك اليمنيــة لمنعهــا مــن 
ــيطرة  ــة لس ــواق الخاضع ــى الأس ــواردات إل ــل ال ــتخدامها لتموي ــة أو اس ــتراك في المنص الاش
الحوثييــن، إذ عــارض بشــدة تخصيــص صنــدوق النقــد الدولــي لحقــوق ســحب خاصــة بقيمــة 
٦٦٥ مليــون دولار للبنــك المركــزي بعــدن في أغســطس ٢٠٢١. كمــا انتقــد إعلان بنــك إنجلتــرا 
أواخــر العــام ٢٠٢١ عــن إمكانيــة الإفــراج عــن احتياطيــات بقيمــة ٨٢ مليــون جنيــه إســترليني 
ــت  ــي كان ــوال الت ــي الأم ــدن، وه ــزي بع ــك المرك ــح البن ــون دولار( لصال ــادل ١١٠.٧ ملي ــا يع )م

مجمدة منذ انقسام البنك المركزي.]2]]

]1]] وضــاح العولقــي، “أزمــة الثقــة في البنــك المركــزي اليمنــي: تقييــم مزاعــم الفســاد التــي أطلقتهــا لجنــة الــخبراء التابعــة للأمــم المتحــدة”، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 26 

مــارس https://sanaacenter.org/ar/publications-all/analysis-ar/13747 ،2021. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

]1]] المصدر نفسه.

]2]] المصدر نفسه.

https://sanaacenter.org/ar/ ،2021 2]] “جبهــات جديــدة في الحــرب الاقتصاديــة – تقريــر اليمــن، أغســطس/ آب 2021”، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 10 ســبتمبر[

publications-all/the-yemen-review-ar/15076. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.
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 SWIFT( ــاط بشــبكة ســويفت ســكوب ــة بالارتب ــوك اليمني ــزي بعــدن البن ــك المرك ــر البن أم
SCOPE(،]2]] في نوفمبــر ٢٠٢٢، وســمح الحوثيــون بهــذه الخطــوة على مضــض لتجنــب العزلة 
الماليــة الكاملــة. اشــترط البنــك المركــزي بعــدن على البنــوك المســتفيدة مشــاركة البيانــات 
التشــغيلية الامتثــال لمعاييــر مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، للوصــول إلــى أمــوال 
حقــوق الســحب الخاصــة التابعــة لصنــدوق النقــد الدولــي. كان على البنــوك المشــاركة في 
ــال  ــهادات امتث ــول على ش ــدن الحص ــزي بع ــك المرك ــة للبن ــي التابع ــد الأجنب ــزادات النق م
لتحســين علاقاتهــا مــع البنــوك الخارجيــة. مع ذلــك، أعاقــت الإجراءات القســرية التــي اتخذتها 
ــي  ــي العالم ــام المال ــع النظ ــل م ــة على التعام ــوك اليمني ــدرة البن ــاء ق ــلطات في صنع الس
لتمويــل التجــارة، وعرضتهــا في الوقــت ذاتــه لعواقــب عــدم الامتثال، حيــث أثار طلــب البيانات 
التشــغيلية للبنــوك، كجــزء مــن الامتثــال لمتطلبــات الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي، غضــب 
ســلطات الحوثييــن التــي حــذرت البنــوك مــن مشــاركة المعلومــات. خلــق ذلــك ســاحة معركــة 
جديــدة، حيــث أصــدر كل بنــك مركــزي قائمتــه الخاصــة للبنــوك الممتثلــة وهــدد بمعاقبــة 

غير الملتزمين.

عقــب انتهــاء الهدنــة التــي توســطت فيهــا الأمــم المتحــدة في أكتوبــر ٢٠٢٢، كثــف الحوثيون 
ــة  ــية للعمل ــا الرئيس ــن مصادره ــا م ــة، وحرموه ــة اليمني ــد الحكوم ــة ض ــم الاقتصادي حربه
ــر سلســلة مــن الهجمــات  ــرادات النفــط عب ــى إي الصعبــة؛ فقــد قطعــوا وصــول الحكومــة إل
بالطائــرات المســيرة، ممــا أدى فعلــياً إلــى حصــار الصــادرات منــذ أواخــر العــام ٢٠٢٢.]2]] صعــدت 
ــات  ــدار توجيه ــام ٢٠٢٣، بإص ــع الع ــر مطل ــكل أكب ــادي بش ــزاع الاقتص ــن الن ــلطات الحوثيي س
جديــدة تحظــر على التجــار في مناطــق ســيطرتها إجــراء معــاملات ماليــة مــع أربعــة بنــوك 
محليــة )ثلاثــة منهــا تقــع مقراتهــا الرئيســية في عــدن(، كمــا منعتهــم مــن اســتلام العملات 
الصعبــة الناتجــة عــن مــزادات البنــك المركــزي بعــدن، ممــا خلــق تقســيماً جغرافــياً فعلــياً في 
نظــام الاعتمــادات المســتندية. ســرعان مــا صعــد البنــك المركــزي بصنعــاء بشــكل أكبــر بإصدار 
تعميــم يحظــر على البنــوك والمســتوردين التجارييــن المشــاركة في مــزادات البنــك المركــزي 
بعــدن، مدعــياً أن ذلــك ضــروري لمنــع تهريــب العملــة الصعبــة مــن مناطــق الحوثييــن إلــى 
مناطــق الحكومــة ومعالجــة نقــص الســيولة الحــاد في الأســواق التــي تقــع تحــت ســيطرة 
ــي  الحوثييــن.]2]] عقــدت هــذه الإجــراءات القســرية عمــل البنــوك اليمنيــة في النظــام المال

العالمي وعمقت هشاشتها تجاه المخاطر المرتبطة بعدم الامتثال.

]2]] “ســويفت ســكوب” )SWIFT Scope( هــو حــل متكامــل وقــوي لــذكاء الأعمــال تقدمــه مؤسســة ســويفت؛ حيــث يوفــر للمؤسســات الماليــة والبنــوك المركزيــة أدوات لتحليــل بيانــات 

المعــاملات وإدارة الســيولة والامتثــال لمتطلبــات التقاريــر التنظيميــة.

https:// ،2022 2]] “توقف صادرات النفط يستمر والحكومة توافق على شروط الدعم الدولي” تقرير اليمن، ديسمبر 2022، مركز صنعاء للدراسات الاستراتيجية، 16 ديسمبر[

sanaacenter.org/ar/the-yemen-review/november-2022/19261. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.

]2]] مقابلة مع اثنين من المصرفيين، أحدهما في صنعاء والآخر في عدن، يناير 2023.
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اســتمرت قيمــة الريــال الجديــد في التراجــع، حيــث اضطــر البنــك المركــزي بعــدن مــراراً إلــى 
تعليــق مزاداتــه وســط تقلــص مخزوناتــه مــن العملــة الصعبــة، وأدى غيــاب الدعــم المالــي 
ــة. عندمــا  ــات العمل ــى تكريــس دورات ســريعة مــن تقلب الســعودي في الوقــت المناســب إل
كانــت تلــك المــزادات ُتُقــام، شــهدت معــدلات اكتتــاب محــدودة انخفضــت إلــى مــا دون ٥٠٪ 
ــتوردون  ــل المس ــة. فض ــوك اليمني ــام البن ــف اهتم ــاركة وضع ــن للمش ــر الحوثيي ــة حظ نتيج
التجاريــون بشــكل متزايــد، تأميــن العملــة الصعبــة من الســوق المفتوحــة، متجاوزيــن المزادات 
كآليــة للتمويــل. بحلــول منتصــف يوليــو ٢٠٢٥، كان الريــال الجديــد قــد هــوى إلــى ٢,٩٠٠ ريــالا 

مقابل الدولار الواحد، وهو أدنى مستوى له على الإطلاق.]2]]

ــذ  ــى مناف ــة إل ــدورة النقدي ــن ال ــزاء م ــل أج ــى نق ــي إل ــي والتنظيم ــام المؤسس أدى الانقس
الصرافــة التــي تعمــل خــارج إشــراف البنــك المركــزي؛ وبعــد ســنوات من المبــادرات المتنافســة 
ــتيراد  ــل الاس ــة تموي ــداً لمأسس ــجاً موح ــة نه ــة اليمني ــدت الحكوم ــقة، اعتم ــر المنس وغي
ــم  ــة لتنظي ــة الوطني ــاء اللجن ــم إنش ــو ٢٠٢٥، ت ــة. في يولي ــة بفعالي ــة العمل ــة أزم ومعالج
ــتوردين  ــرض على المس ــدة تف ــة جدي ــة آلي ــذه اللجن ــتحدثت ه ــتيراد،]2]] واس ــل الاس وتموي
تقديــم طلبــات التمويــل عبــر البنــوك أو شــركات الصرافــة، والتــي تقــوم بدورهــا بمراجعتهــا 
ــى اللجنــة للموافقــة عليهــا، ولا يمكــن إصــدار المدفوعــات أو التغطيــة إلا بعــد  وإحالتهــا إل
الحصــول على هــذه الموافقــة. تهــدف تلــك الآليــات إلــى تنظيــم الــواردات، ومنــع معــاملات 
الســوق الســوداء، وحمايــة العملــة، وتوجيــه التجــارة عبر القنــوات الماليــة الرســمية والخاضعة 
نحــت اللجنــة صلاحيــات واســعة لتنظيــم الطلــب على العــملات  للإشــراف. لتحقيــق ذلــك، ُمُ
ــذه  ــفرت ه ــد أس ــة، وق ــاح المضارب ــح جم ــتيراد، وكب ــل الاس ــم في تموي ــة، والتحك الأجنبي
التنظيمــات المشــددة عــن نتائــج فوريــة، حيــث ارتفعــت قيمــة الريــال الجديد بشــكل ملحوظ 
لتصــل إلــى 1,630 ريــالا مقابــل الــدولار بنهايــة 2025، بعــد أن ســقط إلــى ٢,٩٠٠ ريــالا منتصــف 

يوليو. 

قوبلــت آليــات البنــك المركــزي بعــدن بمعارضــة شــديدة مــن البنــك المركــزي بصنعــاء، الــذي 
ســارع إلــى حظــر البنــوك وشــركات الصرافــة الخاضعــة لســيطرة الحوثييــن مــن التعامــل مــع 
آليــة تمويــل الاســتيراد الجديــدة التابعــة للجنــة.]2]] كان الغــرض مــن هــذا الحظــر هــو تقويــض 
قــدرة البنــك المركــزي بعــدن على الاســتفادة مــن احتياطيــات النقــد الأجنبــي لــدى القطــاع 

المالي، والحفاظ على سيطرة الحوثيين على التدفقات المالية المربحة.

https://sanaacenter.org/ ،2025 2]] الوحــدة الاقتصاديــة بمركــز صنعــاء، “انتعــاش الريــال في ظــل تنشــيط البنــك المركــزي”، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، أغســطس[

ar/publications-all/analysis-ar/25788. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

https://cby-ye.com/ ،2025 2]] “برئاســة محافــظ البنــك المركــزي رئيــس اللجنــة.. لجنــة تمويــل وتنظيــم الاســتيراد تدشــن أولى اجتماعاتهــا”، البنــك المركــزي اليمنــي، 17 يوليــو[

news/832. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

 .https://yemenfuture.net/news/33175 ،2025 2]] “اليمــن: الحوثيــون يمنعــون التجــار مــن تحويــل قيمــة الســلع عبر البنــك المركــزي في عــدن”، يمــن فيوتشــر، 18 أغســطس[

تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.
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في ســبتمبر 2025، أمــرت لجنــة الاســتيراد المشــكلة حديــثاً ســلطات الجمــارك في الموانــئ 
البريــة والبحريــة الخاضعــة لســيطرة الحكومــة، بتقييــد دخــول البضائــع المســتوردة التــي لــم 
تحصــل على تصريــح إفــراج صــادر عــن وحدتهــا الفنيــة. بموجــب هــذا الإجــراء الجديــد، يجــب 
على المســتوردين التجارييــن تقديــم وثائــق رســمية تثبــت أن تمويــل الشــحنة تــم تقديمــه 
وفــقاً للوائــح المعتمــدة مــن اللجنــة. تمثــل هــذه الخطــوة بالنســبة للحكومــة إجــراءًً حاســماً 
لمعالجــة المشــكلات المزمنــة المتعلقــة بالتهــرب الجمركــي، والتــي قــام فيهــا المســتوردون 
ــر مســتندات الشــحن لخفــض كميــة  التجاريــون بإصــدار اعتمــادات مســتندية وهميــة وتزوي
الشــحنات وقيمتهــا بشــكل مصطنــع، وبالتالــي تقليــل الرســوم الجمركيــة التــي يدفعونهــا 
لســلطات الجمــارك. مــع ذلــك، تكدســت الحاويــات في موانــئ مثــل، عــدن بســبب رفــض بعض 
ــة  ــر لجن ــتندية عب ــادات مس ــح اعتم ــم بفت ــي تلزمه ــدة الت ــد الجدي ــال للقواع ــار الامتث التج

الاستيراد والبنك المركزي بعدن.

رغــم انتقــال نظــام ســويفت )SWIFT( إلــى عــدن تحــت الإشــراف المباشــر للبنــك المركــزي 
بعــدن، إلا أن الحوثييــن حاولــوا مــراراً التدخــل فيــه أو التحايــل عليــه، إذ شــمل هــذا التدخــل 
ــراد  ــة لأف ــا تابع ــن، بعضه ــة للحوثيي ــة موالي ــركات واجه ــل واردات لش ــوك بتموي ــزام البن إل
يخضعــون بالفعــل لعقوبــات أمريكيــة.]2]] لضمــان اســتمرار تدفــق الســلع عبــر جميــع المناطق 
ــة، لا بــد مــن معالجــة فجــوات التنســيق بيــن اللجنــة والبنــوك والصرافيــن  بتكاليــف معقول
وســلطات الجمــارك والمســتوردين العامليــن في كل مــن المناطــق، ســواء الخاضعــة لســيطرة 
الحوثييــن أو تلــك الخاضعــة لســيطرة الحكومــة. يعــد هــذا التنســيق ضــرورياً لتجنــب التأخيــر 

الإجرائي، وعدم الكفاءة المالية، والانقطاعات الخطيرة في تدفق السلع الأساسية.

]2]] مقابلة مع مسؤول مصرفي رفيع في عدن، أكتوبر 2025.
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العزلة المالية وظهور الشبكات غير الرسمية

على الرغــم مــن أن معــدل الشــمول المالــي في اليمــن لا يتجــاوز ١٢% مــن البالغيــن،]2]] إلا أن 
النظــام المالــي نفســه يلعــب دوراً محــورياً في الحفــاظ على الاســتقرار الاقتصــادي، مــن خلال 
ضمــان تدفــق الســلع والخدمــات إلــى الأســواق المحليــة، ودعــم الصــادرات، والمســاهمة في 
الماليــة العامــة؛ وقــد واجــه الاقتصــاد اليمنــي صعوبــات وعقوبــات متتاليــة منــذ العــام ٢٠١٢، 
عندمــا فــرض مكتــب مراقبــة الأصــول الأجنبيــة الأمريكــي )OFAC( والاتحاد الأوروبــي عقوبات 
ــاون  ــس التع ــة لمجل ــلطة التابع ــال الس ــادرة انتق ــة مب ــة بعرقل ــات متهم ــراد وكيان على أف
الخليجــي.]3]] أدى ذلــك إلــى تقويــض ســمعة النظــام المالــي اليمنــي وســاهم في عزلتــه. في 
عــام ٢٠١٥، وضعــت مجموعــة العمــل المالــي )FATF( اليمــن على »القائمــة الرمادية« بســبب 
ضعــف تدابيــر الامتثــال لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب،]3]] ولاحــقاً، منحــت وكالــة 
»داغــون« )Dagon( للتصنيــف الائتمانــي اليمــن تصنيــف )CCC(، ممــا يشــير إلــى أنهــا دولــة 
ــا  ــيادية والتزاماته ــا الس ــاء بديونه ــدودة على الوف ــدرة مح ــع ق ــياً، م ــر ائتمان ــة المخاط عالي

المالية.]3]]

كان القطــاع المصــرفي اليمنــي قــد حافــظ على علاقــات قويــة مــع بنــوك مراســلة كبــرى 
مثــل »ســيتي بنــك« و«جــي بــي مورغــان تشــيس« و«بنــك أوف نيويــورك«،]3]] ولكــن نتيجــة 
ــوداً على  ــت قي ــا وفرض ــة علاقاته ــوك الغربي ــن البن ــد م ــت العدي ــمعته، قطع ــور س لتده
التحــويلات، وبمجــرد انــدلاع النــزاع، بــدأت البنــوك المراســلة في عمليــة »تقليــص المخاطــر«، 
ــل  ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــر مكافح ــاء بمعايي ــة على الوف ــات المحلي ــر المؤسس ــا أجب مم
ــة  ــوك اليمني ــد مــن المؤسســات صلاتهــا بالبن الإرهــاب أو مواجهــة العــزل.]3]] قطعــت العدي
بســبب مخــاوف مــن خــرق قوانيــن مكافحــة غســل الأمــوال، ممــا قصــر معــاملات البنــوك على 
التحــويلات المتعلقــة بالمنظمــات الدوليــة. في يونيــو ٢٠١٦، علــق بنــك المشــرق في 
نيويــورك تعاملــه مــع القطــاع المصــرفي اليمنــي،]3]] كمــا أغلــق »كوميــرز بنــك« و«دويتشــه 

https://documents1.worldbank.org/curat� ،2024 البنك الدولي، 30 يناير ،”)P180708( 2]] “وثيقة معلومات المشروع: مشروع البنية التحتية والشمول المالي في اليمن[

ed/en/099020524222030472/pdf/P1807081099fcf001b08d18196a95ed7a7.pdf. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.

https://agsiw.org/  ،2017 يونيــو   22 واشــنطن،  في  العربيــة  الخليــج  دول  معهــد  السياســية”،  واللامبــالاة  والحــرب  الفقــر  يــحترق:  واليمــن  “المشــاحنات  ســالزبوري،  ]3]] بــيتر 

.2025 نوفــمبر   26 في  الدخــول  تــم   .wp-content/uploads/2017/06/Salisbury_Yemen_ONLINE.pdf

]3]] “الدول الخاضعة لمراقبة مشددة - القائمة الرمادية”، مجموعة العمل المالي FATF)، https://www.fatf-gafi.org/en/countries/detail/Yemen.html(. تم الدخول 

في 26 نوفمبر 2025.

https://documents1.worldbank. ،2018 3]] “مذكــرة سياســات اليمــن 3: جاهزيــة القطــاع الخــاص للمســاهمة في إعــادة الإعمــار والتعــافي في اليمــن”، البنــك الــدولي، 22 أكتوبــر[

org/curated/en/371961508411374137/pdf/120538-WP-P159636-PUBLIC-Yemen-PN-No-3-Edited-clean.pdf. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.

]3]] مقابلة مع مصدر مصرفي مطلع على الخدمات التجارية التي يقدمها القطاع المصرفي اليمني، يونيو 2025.

https://www- ،2015 3]] تــريسي دورنــر وليــات شــيتريت، “فهــم تقليــص المخاطــر المصرفيــة وآثــاره على الشــمول المالي: دراســة استكشــافية”، المركــز العالمــي للتعــاون الأمنــي، نوفــمبر[

cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/rr-bank-de-risking-181115-en_0.pdf. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

]3]] مقابلة مع مصدر مصرفي مطلع على الخدمات التجارية التي يقدمها القطاع المصرفي اليمني، يونيو 2025.



13 إعادة تصور الاقتصاد اليمني | فبراير 2026

دعم تمويل التجارة في اليمن

ــول عــام  ــطلاب الدارســين في الخــارج،]3]] وبحل ــن وال بنــك« حســابات الدبلوماســيين اليمنيي
٢٠١٧، كان المنفذ الخارجي الوحيد عبر القطاع المصرفي اللبناني، الذي انهار لاحقاً.

ــوك  ــل واجهــت البن ــوك المراســلة والوســيطة، ب ــم تقتصــر الأزمــة على العلاقــات مــع البن ل
المحليــة أيــضاً أزمــة ســيولة حــادة. بدايــة النــزاع، أدى توقــف صــادرات النفــط والغــاز — المصدر 
الرئيســي للعملــة الصعبــة والإيــرادات العامــة للــبلاد — إلــى إضعــاف قــدرة البنــك المركــزي 
ــواردات )كمــا تمــت الإشــارة  ــل ال ــة والاعتمــادات المســتندية لتموي على دعــم الأدوات المالي
إلــى ذلــك أعلاه(. أدى ذلــك إلــى أزمــة ســيولة حــادة أغرقــت البنــوك في دوامــة مــن نقــص 
ــة  العــملات الأجنبيــة والمحليــة، وهــو مــا ترســخ بفعــل النفــاد الدراماتيكــي للأوراق النقدي
الماديــة للريــال لــدى البنــك المركــزي، إذ تفاقمــت أزمــة الســيولة أواخــر العــام ٢٠١٦، مــع قيــام 
نعــت البنــوك مــن الوصــول إلــى القيمــة الاســمية  البنــك المركــزي بتجميــد أرصــدة البنــوك، وُمُ
لاســتثماراتها في أذون الخزانــة، كمــا توقــف دفــع الفوائــد على هــذه الاســتثمارات في 
الديــن،]3]] وســرعان مــا أصبحــت بعــض البنــوك غيــر قــادرة على إدارة تدفقاتهــا النقديــة أو 
ــن  ــرفي بي ــاع المص ــة بالقط ــة العام ــورت الثق ــملاء، وتده ــن الع ــحب م ــات الس ــة طلب تلبي
المودعيــن مــن الأفــراد والتجــار على حــد ســواء، وانتقلــت التدفقــات النقديــة مــن القطــاع 

الرسمي إلى النظام المالي غير الرسمي.

بــدءاً مــن العــام ٢٠٢٠، حظــرت ســلطات الحوثييــن تــداول الأوراق النقديــة الجديــدة للريــال - 
المطبوعــة مــن قبــل البنــك المركــزي بعــدن- والتــي تدفقــت بعــد ذلــك بكثــرة إلــى المناطــق 
ــه  ــدن تمويل ــزي بع ــك المرك ــص البن ــام ٢٠٢٠، قل ــة، وخلال الع ــيطرة الحكوم ــة لس الخاضع
لــواردات الســلع الأساســية بســبب اســتنزاف احتياطياتــه مــن النقــد الأجنبــي، ممــا حــد مــن 
ــل  ــاض تموي ــع انخف ــة م ــملات الأجنبي ــات الع ــت تدفق ــا تراجع ــوق. كم ــه في الس تدخلات
المســاعدات الإنســانية الدوليــة، وأدى الإغلاق الاقتصــادي المرتبــط بجائحــة كورونــا في 
المنطقــة، إلــى تراجــع التحــويلات الماليــة إلــى اليمــن. زاد تدهــور الأوراق النقديــة الورقيــة من 
ــة في  ــك الأوراق النقدي ــك تل ــم تهال ــرفي؛ فبرغ ــاع المص ــيولة في القط ــة الس ــم أزم تفاق
ــن  ــة م ــتخدام الأوراق المطبوع ــوا اس ــم رفض ــن، إلا أنه ــيطرة الحوثيي ــة لس ــق الخاضع المناط
ــزال  قبــل الحكومــة، واســتمروا بــدلًاً مــن ذلــك في الاعتمــاد على الأوراق القديمــة التــي لا ت
ــي  ــا الافتراض ــل عمره ــاوزت بالفع ــة وتج ــة للغاي ــة وتالف ــا مهترئ ــم أنه ــداول، رغ ــد الت قي
ُـدر إجمالــي مبلــغ العملــة  المحــدد بـــ ١٨ شــهراً. عندمــا انتقــل البنــك المركــزي إلــى عــدن، �ق
الوطنيــة - المتداولــة اســمياً في الســوق - بنحــو ١.٣ تريليــون ريــال، لكــن نســبة هائلــة بلغــت 

٩٠% من هذه الأوراق كانت غير قابلة للاستخدام.]3]]

]3]] بنجــامين ياتكــه، “ألمانيــا - مــا ســبب إلغــاء حســابات بنكيــة مــع اليمــن واليمنــيين؟”، دويتشــه فيلــه، 12 مــارس https://p.dw.com/p/2Z2xQ ،2017. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 

.2025

]3]] وضــاح العولقــي، “معالجــة ثُُقــل أعبــاء الديــن العــام في اليمــن”، ورقــة بيضــاء رقــم 12 ضمــن مشــروع إعــادة تصــور اقتصــاد اليمــن، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة / ديــب 

روت للاستشــارات / كاربــو، 20 يوليــو https://devchampions.org/files/Rethinking_Yemens_Economy_No12_Ar-2.pdf ،2022. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

]3]] فارع المسلمي ووضاح العولقي، “إعادة تفعيل القطاع المصرفي في اليمن: خطوة ضرورية لاستئناف الدورة المالية الرسمية وتحقيق أسس الاستقرار الاقتصادي”، مركز صنعاء 

للدراسات الاستراتيجية، 15 فبراير https://sanaacenter.org/ar/publications-all/analysis-ar/7086 ،2019. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.
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تبنــى البنــك المركــزي بعــدن سياســة توســع نقــدي حــادة بعــد انتقالــه إلــى عــدن لاســتبدال 
قاعدتــه النقديــة المتهالكــة، لكــن البنــوك التــي يقــع مقرهــا الرئيســي في صنعــاء - 
ــل  ــثاً لتموي ــادرة حدي ــالات الص ــتخدام الري ــن اس ــت م نع ــن - ُمُ ــيطرة الحوثيي ــة لس الخاضع
التجــارة، وظهــرت كيانــات صرافــة غيــر خاضعــة للتنظيــم لمــلء هــذا الفــراغ، حيث اســتقطبت 
ــر القطــاع المصــرفي. ارتفــع  ــت تتدفــق عب ــي كان ــة الت ــن التدفقــات المالي ــرة م حصــة كبي
حجــم العملــة المتداولــة خــارج النظــام المصــرفي اليمنــي مــن ٨١١ مليــار ريــال عــام ٢٠١٤، إلــى 

3.3  تريليون ريال بحلول عام 2024.

المصدر: البنك المركزي اليمني.]3]]

لقــد قــوّّض هــذا التحــول الكبيــر في الــدورة النقديــة قــدرة النظــام المصــرفي الرســمي على 
تمويل التجارة، وسرعان ما تكرست ممارسة التمويل عبر منافذ الصرافة كبديل ثابت. 

تفاقمــت الضائقــة الماليــة للحكومــة بشــكل أكبــر بعــد اســتهداف البنيــة التحتيــة لعمليــات 
تصديــر النفــط والغــاز بضربــات الطائــرات المســيرة والصواريــخ الحوثيــة في خريــف عــام ٢٠٢٢، 
ممــا حــرم الحكومــة مــن مصدرهــا الرئيســي للعملــة الأجنبيــة. أثــر ذلــك على المراكــز الماليــة 
ــا  ــة، كم ــات التجاري ــر على العملي ــكل مباش ــس بش ــا انعك ــة، مم ــوك اليمني ــة للبن الخارجي
ضاعفــت »أســلمة« الحوثييــن للنظــام المالــي اليمنــي - مــن خلال قانــون »منــع المعــاملات 
الربويــة« لعــام ٢٠٢٣، الــذي حظــر المعــاملات القائمــة على الفائــدة - مــن أزمــة الســيولة في 
القطــاع المصــرفي، وســاهم ذلــك في انقســام النظــام المصــرفي في الــبلاد، وعقــد تمويــل 

التجارة عبر المناطق الخاضعة لسيطرة الحوثيين وتلك الخاضعة للحكومة.

https://cby-ye.com/files/61e3d1527d3d1. ،2020 ،3]] “التقريــر الســنوي 2015”، البنــك المركــزي اليمنــي، 2015؛ “التقريــر الســنوي 2020”، البنــك المركــزي اليمنــي في عــدن[

pdf. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025؛ “التقريــر الســنوي 2022”، البنــك المركــزي اليمنــي في عــدن، https://cby-ye.com/files/64a1f54c878e1.pdf ،2022. تــم الدخــول في 26 

نوفــمبر 2025؛ “التقريــر الســنوي 2024”، البنــك المركــزي اليمنــي في عــدن، https://english.cby-ye.com/files/68c2ef16b4225.pdf ،2024. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.
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عقوبات جديدة

في ٢٢ ينايــر ٢٠٢٥، أصــدر الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب، قــراراً تنفيــذياً بإعــادة تصنيــف 
الحوثييــن كمنظمــة إرهابيــة أجنبيــة )FTO(]4]] بموجــب قانــون الهجــرة والجنســية الأمريكــي، 
وذلــك بســبب هجماتهــم المســتمرة على الســفن التجاريــة والســفن البحريــة الأمريكيــة في 
البحــر الأحمــر ومضيــق بــاب المنــدب. هدفــت تلــك الإجــراءات إلــى عــزل الحوثييــن وتقويــض 
قدرتهــم على اســتخدام النظــام المصــرفي الرســمي لتمويــل عملياتهــم، مــع تعزيــز ســيطرة 

الحكومة المعترف بها دولياً على القطاع المالي في الوقت ذاته.

بيــن شــهري ينايــر وأبريــل ٢٠٢٥، فرضــت وزارة الخزانــة الأمريكيــة أيــضاً عقوبــات محــددة على 
اثنيــن مــن البنــوك الرائــدة في اليمــن، وهمــا بنــك اليمــن والكويــت]4]] وبنــك اليمــن الدولــي،]4]] 
لتقديمهمــا دعــماً مالــياً للحوثييــن. أدت هــذه العقوبــات إلــى عــزل البنكيــن تمــاماً عــن النظام 
رضــت عقوبــات  المالــي العالمــي، ممــا أعــاق قدرتهمــا على تســهيل تمويــل التجــارة، كمــا ُفُ
ــب  ــم في تهري ــن لدوره ــع للحوثيي ــاء التاب ــزي بصنع ــك المرك ــن في البن ــاء بارزي على أعض
الأســلحة وغســل الأمــوال وشــحن النفــط الإيرانــي غيــر المشــروع، بمــن في ذلــك المحافــظ 
هاشــم إســماعيل المدانــي، الــذي اتُُّهــم بتســهيل تحــويلات مــن فيلــق القــدس التابــع للحرس 

الثوري الإيراني إلى الحوثيين.]4]]

ــضاً  ــة أي ــة الأمريكي ــو ٢٠٢٥، فرضــت وزارة الخزان ــل ويوني ــن شــهري أبري في ذات الســياق، وبي
عقوبــات على ســفن وشــركات شــحن بســبب تورطهــا في نقــل النفــط إلــى الموانــئ التابعة 
للحوثييــن،]4]] واســتهدفت العقوبــات شــبكة مــن الكيانــات والســفن والأفــراد المتورطيــن في 
تهريــب النفــط لدعــم الحوثييــن، كجــزء مــن الحملــة المســتمرة لتقويــض قدرتهــم الماليــة 
ــة  ــول الأجنبي ــة الأص ــب مراقب ــرض مكت ــبتمبر، ف ــي.]4]] في س ــم العمليات ــل تمويله وتعطي
ــرادات ومشــتريات الحوثييــن،]4]] وتعــد مــن  )OFAC( عقوبــات جديــدة اســتهدفت شــبكة إي

https://www.whitehouse.gov/fact- ،2025 ينايــر البيــت الأبيــض، 22  إرهابيــة أجنبيــة”،  الحوثــيين كمنظمــة  الرئيــس دونالــد ج. ترامــب يعيــد تصنيــف  ]4]] “ورقــة حقائــق: 

نوفــمبر   26 في  الدخــول  تــم   .sheets/2025/01/fact-sheet-president-donald-j-trump-re-designates-the-houthis-as-a-foreign-terrorist-organization

.2025

]4]] “الخزانــة تزيــد الضغــوط الماليــة على الحوثــيين”، وزارة الخزانــة الأمريكيــة، 17 ينايــر https://home.treasury.gov/news/press-releases/jy2794 ،2025. تــم الدخــول في 

26 نوفــمبر 2025.

]4]] “الخزانــة تســتهدف بنــك اليمــن الــدولي لدعمــه الحوثــيين”، وزارة الخزانــة الأمريكيــة، 17 أبريــل https://home.treasury.gov/news/press-releases/sb0092 ،2025 . تــم 

الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

https://sanaacenter.org/the-yemen-review/jan-  ،2025 أبريــل   21 الاستراتيجيــة،  للدراســات  صنعــاء  مركــز   ،”2025 يناير-مــارس  اليمــن،  تقريــر  ]4]] “الاقتصــاد، 

.2025 نوفــمبر   26 في  الدخــول  تــم   .mar-2025/24574

 .https://home.treasury.gov/news/press-releases/sb0113 ،2025 4]] “الخزانــة تســتهدف ســفناًً تنقــل مشــتقات نفطيــة للحوثــيين”، وزارة الخزانــة الأمريكيــة، 28 أبريــل[

تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

https://home.treasury.gov/news/press-re� ،2025 4]] “الخزانــة تفــرض عقوبــات على تجــارة النفــط والشــحن غير المشــروع للحوثــيين”، وزارة الخزانــة الأمريكيــة، 20 يونيــو[

leases/sb0174. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

https://home.treasury.gov/news/ ،2025 4]] “الخزانــة تفــرض عقوبــات على شــبكات الإيــرادات والمشتريــات غير المشــروعة للحوثــيين”، وزارة الخزانــة الأمريكيــة، 11 ســبتمبر[

press-releases/sb0243. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.
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بيــن الأوســع نطــاقاً حتــى الآن، حيــث شــملت ٣٢ فــرداً وكيــاناً، بالإضافــة إلــى أربــع ســفن، في 
اليمــن والإمــارات والصيــن وجــزر مارشــال. يواجــه هــؤلاء تهــم جمــع الأمــوال مــن خلال تهريــب 
ــع  ــن، وم ــئ الخاضعــة لســيطرة الحوثيي ــر الموان ــر المشــروع واســتيراد الســلع عب النفــط غي
ــن  ــة م ــات التجاري ــط على التدفق ــل الضغ ــب، جع ــواردات والتهري ــود على ال ــتداد القي اش
تمويــل التجــارة تحــدياً أكثــر مركزيــة؛ حيــث واجــه المســتوردون صعوبــة متزايــدة في الوصــول 
إلــى العملــة الصعبــة أو تأميــن أدوات التمويــل، ممــا أدى إلــى تفاقــم اختناقــات الإمــداد ورفــع 

تكلفة السلع الأساسية في جميع أنحاء اليمن.

ــا  ــل عملياته ــى نق ــد إل ــكل متزاي ــة بش ــوك اليمني ــعت البن ــي، س ــف الأمريك ــب التصني عق
ــات  ــف المنظم ــن تصني ــاك قواني ــة لانته ــب الوخيم ــب العواق ــدن، لتجن ــى ع ــية إل الرئيس
ــك  ــر للبن ــراف المباش ــت الإش ــوك تح ــذا البن ــع ه ــد وض ــة؛ وق ــة الأمريكي ــة الأجنبي الإرهابي
ــون الحفــاظ على  ــا حــاول الحوثي ــك المركــزي بصنعــاء. بينم ــدلًاً مــن البن المركــزي بعــدن، ب
مركزيتهــم الماليــة في صنعــاء، قامــت جميــع البنــوك تقريــباً بنقــل عملياتهــا الرئيســية إلــى 
المناطــق الخاضعــة لســيطرة الحكومــة بحلــول شــهر يوليــو،]4]] ممــا مثــل تحــولًاً حاســماً في 
المشــهد المالــي للــبلاد، حيــث ألــزم البنــك المركــزي بعــدن البنــوك بالنقــل الفعلــي للإدارة 
العليــا وقواعــد البيانــات والأنظمــة، وأعلــن عــن تعليــق أي معــاملات مــع البنــك المركــزي في 

صنعاء أو أي مؤسسات أخرى خاضعة لسيطرة الحوثيين.

بعــد عمليــة الانتقــال، عــززت البنــوك اليمنيــة امتثالهــا للأطــر القانونيــة الأمريكيــة الخاصــة 
بتصنيــف المنظمــات الإرهابيــة ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، في ظــل غيــاب 
التدخــل الحوثــي المباشــر. مــع ذلــك، حــاول البنــك المركــزي بصنعــاء تقويــض تنظيــم البنــوك 

التي تم نقلها، بما في ذلك محاولات استغلال قدرتها على تمويل التجارة والاستيراد.

]4]] مقابلة مع مسؤول رفيع في القطاع المصرفي مقيم في عدن، أغسطس 2025.
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نقص في العملة الأجنبية

كان لــدى البنــك المركــزي اليمنــي ٥.٣ مليــار دولار مــن احتياطيــات النقــد الأجنبــي، عــام ٢٠١٣، 
ــة  ــت المملك ــث قدم ــي،]4]] حي ــي الخارج ــم المال ــاز والدع ــط والغ ــادرات النف ــة بص مدعوم
العربيــة الســعودية مليــار دولار كائتمــان، وحصلــت الحكومــة على قــرض بقيمــة ٥٠٠ مليــون 
دولار مــن صنــدوق النقــد الدولــي في يوليــو ٢٠١٤.]4]] ســاهم هــذا الدعــم في الحفــاظ على 
الاحتياطيــات رغــم المنــاخ السياســي والاقتصــادي الصعــب، حيــث احتفــظ البنــك بـــ ٤.٦ مليــار 

دولار في نهاية العام.

ــرات السياســية، عــام ٢٠١٥، توقفــت صــادرات النفــط والغــاز بشــكل شــبه  مــع تصاعــد التوت
كامــل؛ ولتمويــل واردات الســلع، أنفــق البنــك المركــزي ٢.٥٨ مليــار دولار، أي مــا يعــادل ٥٥٪ مــن 
الاحتياطيــات المتبقيــة،]5]] وانخفضــت الاحتياطيــات إلــى ٧٠٠ مليــون دولار بحلــول ســبتمبر 
٢٠١٦، مــع نقــل مقــر البنــك مــن صنعــاء إلــى عــدن.]5]] أواخــر العــام ٢٠٢٢، توقفــت صــادرات 
النفــط فعلــياً جــراء هجمــات الحوثييــن على موانــئ الضبــة والنشــيمة ورضــوم،]5]] ممــا أدى 
إلــى قطــع المصــدر الرئيســي للعملــة الصعبــة عــن الحكومــة.]5]] أظهــر أحــدث تقريــر ســنوي 
للبنــك المركــزي بعــدن للعــام ٢٠٢٤ أن صــادرات النفــط الحكوميــة انخفضــت إلــى الصفــر خلال 

عامي ٢٠٢٣ و٢٠٢٤، مما يشير إلى نقص حاد ومستمر في العملة الأجنبية.]5]]

حصــار الحوثييــن لصــادرات النفــط جعــل الحكومــة معتمــدة بشــكل خطيــر على المســاعدات 
الخارجيــة المتذبذبــة؛ حيــث  تظهــر البيانــات أن أن تمويــل المانحيــن وصــل إلــى حوالــي 3.85 
مليــار دولار أمريكــي بحلــول عــام 2019، قبــل أن ينخفــض إلــى حوالــي 3.16 مليــار دولار أمريكــي 
في عــام 2021. ثــم ارتفــع مــرة أخــرى إلــى حوالــي 3.51 مليــار دولار أمريكــي بحلــول عــام 2024. 
ــا منــذ العــام ٢٠٢٢، بالتزامــن مــع الغــزو الروســي لأوكرانيــا، كمــا  تشــهد المســاعدات  تذبذب
ــوارد  ــذه الم ــط ه ــي لرب ــد منهج ــذل أي جه ــمة دون ب ــة المنقس ــة التنظيمي ــت البيئ حال
بتمويــل الاســتيراد.]5]] اعتمــدت الحكومــة أيــضاً على دعــم ســعودي غيــر منتظــم، ممــا أثــر 

https://www.resourcedata.org/dataset/rgi-central-bank-of-yemen-annual-report-2013/re�  ،2013 اليمنــي،  المركــزي  البنــك   ،”2013 الســنوي  ]4]] “التقريــر 

.2025 نوفــمبر   26 في  الدخــول  تــم   .source/8f86235a-0457-4fd5-ad0e-11600d89cf9b/view/fee5aac1-fa99-434f-a353-56cf9a1b66e0

https://documents1.worldbank. ،2018 4]] “مذكرة سياســات اليمن 3: جاهزية القطاع الخاص للمســاهمة في إعادة الإعمار والتعافي في اليمن”، البنك الدولي، 22 أكتوبر[

org/curated/en/371961508411374137/pdf/120538-WP-P159636-PUBLIC-Yemen-PN-No-3-Edited-clean.pdf. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.

]5]] المصدر نفسه.

]5]] منصــور راجــح، وأمــل ناصــر، وفــارع المســلمي، “ اليمــن بلا بنــك مركــزي: فقــدان أساســيات الاســتقرار الاقتصــادي وتســريع المجاعــة”، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 2 

.2025 نوفــمبر   26 في  الدخــول  تــم   .https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/59  ،2016 نوفــمبر 

https://sanaacenter.org/ar/the-yemen-review/octo�  ،2022 نوفــمبر  الاستراتيجيــة،  للدراســات  صنعــاء  مركــز  النفطيــة”،  المــوانئ  يســتهدفون  ]5]] “الحوثيــون 

.2025 نوفــمبر   26 في  الدخــول  تــم   .ber-2022/19070

https://sanaacenter.org/files/Rescuing_Yemens_ ،2024 5]] نيــد والي ووضــاح العولقــي، “إنقــاذ اقتصــاد اليمــن”، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 9 ديســمبر[

Economy_ar.pdf. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

]5]] “التقرير السنوي 2024”، البنك المركزي اليمني في عدن، https://english.cby-ye.com/files/68c2ef16b4225.pdf ،2024. تم الدخول في 26 نوفمبر 2025.

الســلع  أســعار  اســتقرار  دعــم  نحــو  اليمــن  إلى  المقدمــة  للمســاعدات  الماليــة  التحــويلات  توجيــه  بحجــر:  “ضــرب عصفوريــن  بمركــز صنعــاء،  الاقتصاديــة  والوحــدة  هاربــر  ]5]] أليكــس 
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ــي.  ــال اليمن ــاف الري ــم وإضع ــم التضخ ــاهم في تفاق ــية، وس ــواردات الأساس ــل ال على تموي
ورغــم تجــاوز التحــويلات الســنوية ٣ مليــارات دولار،]5]] إلا أن انقســام البنــك المركــزي حــال دون 

الاستفادة المثلى منها لدعم الواردات.

المصدر: البنك المركزي اليمني- عدن،]5]] المستجدات الاجتماعية والاقتصادية في اليمن،]5]] الاوتشا.]5]]

الأساســية”، مركــز صنعــاء للدراســات الاستراتيجيــة، 4 أغســطس https://sanaacenter.org/ar/publications-all/main-publications-ar/20583 ،2023 . تــم الدخــول 

في 26 نوفــمبر 2025.

https://data.worldbank.org/indicator/BX.TRF. الــدولي،  البنــك  مجموعــة  اليمنيــة”،  الجمهوريــة   - الجــاري(  الأمــريكي  )بالــدولار  المســتلمة  الشــخصية  ]5]] “التحــويلات 

.2025 نوفــمبر   26 في  الدخــول  تــم   .PWKR.CD.DT?locations=YE

]5]] “التقريــر الســنوي 2020”، البنــك المركــزي اليمنــي في عــدن، https://cby-ye.com/files/61e3d1527d3d1.pdf ،2020. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025؛ “التقريــر الســنوي 

2024”، البنــك المركــزي اليمنــي في عــدن، https://english.cby-ye.com/files/68c2ef16b4225.pdf ،2024. تــم الدخــول في 26 نوفــمبر 2025.

https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-so� الــدولي:  والتعــاون  التخطيــط  وزارة   ،”2016 نوفــمبر   -  20 العــدد  اليمــن  في  الاقتصاديــة والاجتماعيــة  ]5]] “المســتجدات 

 cio-economic-update-issue-20-november-2016

]5]] بلغ تمويل المانحين 1,972 مليون دولار أمريكي في عام 2014 و920 مليون دولار أمريكي في عام 2015. ويشمل ذلك منحًًا خارجية للحكومة بقيمة إجمالية قدرها 1,614 مليون 

دولار أمــريكي في عــام 2014 و45.4 مليــون دولار أمــريكي في عــام 2015. أمــا المبالــغ المتبقيــة فتعكــس التمويــل الفــعلي الــذي أبلــغ عنــه مكتــب الأمــم المتحــدة لتنســيق الشــؤون الإنســانية 

 https://fts.unocha.org/countries/248/summary/2015 :أوتشــا( في إطــار خطــة الاســتجابة الإنســانية لليمــن(
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خاتمة

ــلطات  ــارب الس ــراء تض ــوض، ج ــوفاً بالغم ــن محف ــارة في اليم ــل التج ــتقبل تموي ــزال مس لا ي
النقديــة، وتراجــع ثقــة المســتهلك في القطــاع المصــرفي، والاعتمــاد المتزايــد على قنــوات 
التمويــل غيــر الرســمية. أدت الضغــوط الخارجيــة المســتمرة، بمــا في ذلــك العقوبــات 
والإجــراءات التنظيميــة المتباينــة، إلــى تفاقــم التحديــات التــي تواجههــا البنــوك اليمنية في 
ــتقرار  ــات على اس ــذه التحدي ــر ه ــة، ولا تقتص ــة اللازم ــهيلات التجاري ــل والتس ــن التموي تأمي
النظــام المالــي فحســب، بــل تمتــد لتشــمل الأمــن الغذائــي وارتفــاع الأســعار وتراجــع القــدرة 
الشــرائية. تتطلــب معالجــة هــذه الأزمــة حلــولًاً متعــددة المســتويات تجمــع بيــن الإصلاحــات 
ــر  ــن الأث ــف م ــة للتخفي ــة الضروري ــات المالي ــة التدفق ــة لحماي ــدخلات الدولي ــة والت الداخلي

الإنساني للنزاع.

لتمويــل التجــارة أهميــة خاصــة في بلــد يعتمــد بشــكل شــبه كامــل على الــواردات لتوفيــر 
الغــذاء والاحتياجــات الأساســية؛ ونظــراً للانقســام المتجــذر في إدارات البنــك المركــزي، فــإن 
ــه، قــد يخاطــر  ــات المصاحبــة ل تصنيــف الحوثييــن كـــ »منظمــة إرهابيــة أجنبيــة« والعقوب
بعــزل المؤسســات الماليــة اليمنيــة. صعــدت البنــوك المراســلة الدوليــة مــن إجــراءات تقليــص 
ــر فــرض  ــل التجــارة عب ــل لتموي ــد مــن التعطي ــى مزي ــؤدي إل ــا ُيُرجــح أن ي المخاطــر، وهــو م
تكاليــف تشــغيل باهظــة على البنــوك - التــي تعانــي أصلًاً- لتمويــل واردات الســلع، وتواجــه 
البنــوك اليمنيــة حاليــا ضغــوطاً متزايــدة للتكيــف مــع إطــار قانونــي مقيــد وســريع التطــور، 
والحفــاظ على إمكانيــة الوصــول إلــى الأســواق العالميــة، وضمــان الامتثــال للمعاييــر الدوليــة 
لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، والحفــاظ على دورهــا في تســهيل المســاعدات 

الإنسانية والتحويلات والواردات الحيوية.

يعــد الانخــراط الاســتباقي أمــراً حيــوياً لبنــاء قــدرات البنــك المركــزي بعــدن والبنــوك اليمنيــة، 
للتعامــل مــع تعقيــدات نظــام العقوبــات والاســتمرار في تمويــل الــواردات التجاريــة. يشــمل 
ــي  ــك التواصــل مــع المؤسســات الماليــة الدوليــة لوضــع إرشــادات واضحــة للامتثــال المال ذل
للشــركات اليمنيــة، لا ســيما تلــك العاملــة في المناطــق الخاضعــة لســيطرة الحوثييــن، وعندما 
تســمح الظــروف، مــن المهــم إعــادة إنشــاء قنــاة وطنيــة لتمويــل التجــارة للــواردات الأساســية 
مــن خلال آليــة محميــة يشــرف عليهــا ممثلــون فنيــون مــن كلا الســلطتين النقديتيــن تحــت 
تســهيل دولــي. يجــب أن تتولــى هــذه القنــاة إدارة الاعتمــادات المســتندية وتخصيــص العملة 
الأجنبيــة للغــذاء والوقــود والمــدخلات الحيويــة، مثــل أعلاف الحيوانــات والحبــوب، وأن تظــل 

بمنأى عن التنافس السياسي اليومي بين عدن وصنعاء.
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توصيات السياسات

إلى الحكومة اليمنية والبنك المركزي بعدن

للبنــوك •	 مناســبة  أعمــال  بيئــة  لتهيئــة  الماليــة  التحتيــة  البنيــة  تعزيــز 
التــي انتقلــت إلــى المناطــق الخاضعــة لســيطرة الحكومــة، وتمكينهــا مــن الحفــاظ على قدرتهــا 
ــن في  ــار اليمنيي ــواردات للتج ــل ال ــويلات وتموي ــهيل التح ــة وتس ــات المالي ــم الخدم على تقدي

جميع أنحاء البلاد.

البنــوك، •	 الاســتيراد،  )لجنــة  المعنيــة  الجهــات  بيــن  التنســيق  ومأسســة  إنشــاء 
شــركات الصرافــة، المســتوردون، مصلحــة الجمــارك( لتوحيــد وتســهيل إجــراءات مراجعــة وطلــب 
ومراقبــة طلبــات الاســتيراد والتمويــل. ويشــمل ذلــك تحســين قــدرة لجنــة الاســتيراد على إدارة 
الموافقــات والتمويــل. بالإضافــة إلــى ذلــك، يجــب على الســلطات الجمركيــة والمحليــة تســريع 
عمليــة التخليــص وتســريع عمليــة النقــل الداخلــي للبضائــع المســتوردة عبــر مناطــق الســيطرة، 
لضمــان تدفــق الســلع بسلاســة عبــر الموانــئ البريــة والبحريــة إلــى جميــع الأســواق الاســتهلاكية 

بتكاليف معقولة.

المركـزي •	 والبنـك  الاسـتيراد  وتمويـل  لتنظيـم  الوطنيـة  للجنـة  الكامـل  التمكيـن 
بعـدن، لكبح الأنشـطة المزعزعة لاسـتقرار العملـة، وحوكمة تدفقات العملة الصعبة واسـتخدامها 
لتمويـل واردات السـلع الأساسـية. يجـب على الحكومـة الامتنـاع عـن التدخل في أي مـن الوظائف 
النقديـة للبنـك المركـزي واحتـرام اسـتقلاليته الكاملـة للحفـاظ على اسـتقرار الأسـعار كهـدف 

رئيسي، وفقاً للقانون.

القــرار •	 صنــع  منظومــة  في  المؤسســية  الفجــوات  معالجــة  الحكومــة  على  يجــب 
الاقتصــادي الشــاملة؛ حيــث يتعيــن عليهــا ضمــان تنســيق مؤسســي فعــال بيــن البنــك المركــزي 
والــوزارات والهيئــات الحكوميــة )بمــا في ذلــك وزارة الماليــة ومصلحــة الجمــارك ومؤسســات 
ــر  ــاذ تدابي ــروري لإنف ــر ض ــو أم ــارة، وه ــل التج ــب تموي ــة جوان ــة كاف ــاد( لحوكم ــة الفس مكافح

مكافحة التهرب التي وضعتها لجنة الاستيراد.

لتنشــيط •	 الجديــدة  الاســتيراد  تمويــل  آليــة  اســتخدام  الحكومــة  على  يجــب 
ــن واردات الســلع وضــخ الســيولة  ــك اســتخدامها لتأمي القطــاع المصــرفي الرســمي، بمــا في ذل

مباشرة في البنوك المنتقلة للحفاظ على دورها في صرف رواتب القطاع العام.

ذلــك •	 يشــمل  وقــد  الاســتيراد،  لتمويــل  الأمــد  وطويلــة  مســتدامة  آليــة  تطويــر 
ــة  ــد للعمل ــل الأم دراســة جــدوى الاســتئناف التدريجــي لصــادرات النفــط كمصــدر رئيســي طوي
ــية  ــر المؤسس ــاء الأط ــدن إنش ــزي بع ــك المرك ــب على البن ــك، يج ــى ذل ــة إل ــة. بالإضاف الصعب
ــر  ــن عب ــن اليمنيي ــويلات المغتربي ــة وتح ــوال الأجنبي ــه الأم ــز توجي ــة لتحفي ــة اللازم والتنظيمي

النظام المصرفي الرسمي.

وصنــدوق •	 الدولــي،  البنــك  مثــل  الدوليــة،  الماليــة  المؤسســات  مــع  التنســيق 
النقــد الدولــي، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، لدعــم مبــادرات بنــاء القــدرات الفنيــة 
للبنــوك اليمنيــة، مــع التركيــز على تعزيــز قدراتهــا في الامتثــال الدولــي )مكافحــة غســل الأمــوال 

وتمويل الإرهاب( لاستعادة العلاقات مع البنوك المراسلة.
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والاســتجابة •	 التواصــل  قنــوات  على  الحفــاظ  بعــدن  المركــزي  البنــك  على  يجــب 
ــب  ــة ومكت ــة الأمريكي ــد وزارة الخزان ــة، وبالتحدي ــرار الأمريكي ــع الق ــات صن ــع هيئ ــتباقية م الاس
ــث يســاعد هــذا التواصــل في الحصــول على إرشــادات  ــة )OFAC(؛ حي ــة الأصــول الأجنبي مراقب
واضحــة لــكل مــن البنــوك اليمنيــة والقطــاع الخــاص بشــأن معاييــر تصنيــف المنظمــات الإرهابيــة 
الأجنبيــة )FTO( ومعاييــر مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب الأمريكيــة. كمــا يجــب على 
البنــك المركــزي بعــدن تمكيــن وحــدة جمــع المعلومــات الماليــة التابعــة لــه لتقديــم إرشــادات 

واضحة وسريعة للبنوك اليمنية حول كيفية التعامل مع أطر الامتثال هذه.

إلى سلطات الحوثيين والبنك المركزي بصنعاء

السماح للبنوك بالمشاركة في نظام تمويل الاستيراد التابع للبنك المركزي بعدن.•	

العملــة •	 نظــام  تعمــق  التــي  التصعيديــة  الإجــراءات  مــن  مزيــد  اتخــاذ  عــن  التوقــف 
المــزدوج، مثــل طباعــة أوراق نقديــة جديــدة، أو التدخــل في شــؤون البنــوك التــي تتخــذ مــن 

صنعاء مقراً لها.

لســيطرة •	 الخاضعــة  المناطــق  إلــى  للبنــوك  الرئيســية  العمليــات  بنقــل  الســماح 
الحكومــة اليمنيــة، وهــو إجــراء فرضتــه متطلبــات الامتثــال الدوليــة لحمايــة البنــوك مــن المخاطــر 

المالية والعقوبات الدولية.

في •	 التصعيــد  لخفــض  أمميــة  وســاطة  أو  مشــتركة  تنســيق  جهــود  أي  مــع  التعــاون 
»عسكرة« خطط تمويل التجارة وتوحيد ولايتها التنظيمية.

إلى المجتمع الدولي

الاقتصاديــة، •	 الإصلاحــات  لتنفيــذ  بعــدن  المركــزي  والبنــك  الحكومــة  جهــود  دعــم 
ــعر  ــت س ــة وتثبي ــارة الخارجي ــل التج ــاملات تموي ــم مع ــة لتنظي ــراءات الجاري ــك الإج ــا في ذل بم

صرف الريال.

النقــد •	 وصنــدوق  الدولــي،  البنــك  مجموعــة  مثــل  الخارجييــن،  المانحيــن  على 
ــاء القــدرات للوظائــف  ــة، ودعــم بن ــم المســاعدة الفني ــي، تقدي ــي، وصنــدوق النقــد العرب الدول
التنظيميــة والامتثــال في البنــك المركــزي بعــدن؛ فوجــود قطــاع مالــي ممتثــل في عــدن أمــر 

ضروري للوصول إلى النظام المالي العالمي، وبالتالي استمرار عمليات تمويل التجارة.

احتياطيــات •	 لرفــد  كافٍ  مالــي  دعــم  تقديــم  الســعودية  العربيــة  المملكــة  على 
ــكلة  ــتيراد المش ــة الاس ــغيل لجن ــن تش ــه م ــد، وتمكين ــكاد تنف ــي ت ــدن الت ــزي بع ــك المرك البن
ــدرة  ــال والق ــة الري ــاظ على قيم ــدواء( والحف ــذاء وال ــك الغ ــا في ذل ــارة )بم ــل التج ــثاً لتموي حدي

الشرائية للمواطنين.
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الحكوميــة •	 غيــر  الدوليــة  والمنظمــات  الحكومــات  بيــن  الدولــي  التعــاون  ضــرورة 
الداعمــة لليمــن، لحمايــة تدفقــات المســاعدات والتحــويلات مــن خلال وضــع اســتثناءات واضحــة 

في العقوبات، لضمان استمرار تحويلات المساعدات والمغتربين.



مركز البحوث التطبيقية بالشراكة 
:)CARPO( مع الشرق

منظمـــة المانيـــة يتركـــز عملهـــا 
ـــم  ـــة بالأبحـــاث وتقدي ـــه علاق ـــا ل فيم
الاستشـــارات والتبـــادل، مـــع التركيـــز 
ـــر التعـــاون  على تنفيـــذ المشـــاريع عب
ــاب المصلحـــة  ــع أصحـ ــراكة مـ والشـ
ـــق  ـــك فري ـــط. يمتل ـــرق الأوس في الش
ـــذ  ـــة في تنفي ـــرات طويل CARPO خب
ـــركاء في  ـــع ش ـــاون م ـــاريع بالتع المش
ـــة  ـــون بمعرف ـــا يتمتع ـــم، وأيض الإقلي

عميقـــة بالســـياق اليمنـــي. 
 www.carpo-bonn.org

الشركاء المنفذين
يتم تنفيذ هذا المشروع بالتعاون بين ثلاثة شركاء:

بتمويل من: بعثة الاتحاد الأوروبي في اليمن.

ديب روت للاستشارات:

شـركة استشـارية تهتم بقضايا التنمية 
إلـى  روت  ديـب  تهـدف  اليمـن.  في 
تقديـم العـون لكل مـن شـركاء التنمية 
الدولييـن والقطـاع الخـاص ومنظمـات 
المجتمـع المدنـي والحكومـة اليمنيـة 
فهـم  على  بنـاء  تدخلاتهـم  لتوجيـه 
والوطنيـة  المحليـة  للسـياقات  أوسـع 
في اليمن ويناء على أفضل الممارسـات 
روت  ديـب  إدارة  تتمتـع  الدوليـة. 
بخبـرة طويلـة  الاستشـاري  ومجلسـها 
وفي  والخـاص  العـام  القطاعيـن  في 
منظمـات المجتمـع المدنـي في اليمن 

الدولـي.  المسـتوى  وعلى 
www.deeproot.consulting

مركز صنعاء للدراسات 
الاستراتيجية:

هـو مركـز أبحاث مسـتقل يسـعى 
الإنتـاج  عبـر  فـارق  إحـداث  إلـى 
المعـرفي، مـع تركيـز خـاص على 
تغطـي  المجـاور.  والإقليـم  اليمـن 
إصـدارات وبرامـج المركـز، المتوفرة 
والإنجليزيـة،  العربيـة  باللغتيـن 
التطـورات السياسـية والاجتماعية 
بهـدف  والأمنيـة،  والاقتصاديـة 
المحليـة  السياسـات  على  التأثيـر 

والدوليـة.  والإقليميـة 
 www.sanaacenter.org

حول “مبادرة إعادة تصور الاقتصاد اليمني”

عن الكُُتاب

ـــهام  ـــی الإس ـــا إل ـــط به ـــة المرتب ـــدى روّّاد التنمی ـــن ومنت ـــاد الیم ـــوّّر اقتص ـــادة تص ـــادرة إع ـــدف مب ته
في التقـــدّّم نحـــو تحقیـــق الـــسلام والتنمیـــة بشـــکل شـــامل ومســـتدام في الیمـــن. وذلـــك بالســـعي 
إلـــی تحقیـــق الآتـــي: أ( تمکیـــن الیمنییـــن مـــن المشـــارکة في بنـــاء الـــسلام الاقتصـــادي. ب( تحســـین 
فهـــم أهـــم مجـــالات السیاســـات المتعلقـــة ببنـــاء الـــسلام الاقتصـــادي والتنمیـــة في الیمـــن. 
ـــات  ـــاء للدراس ـــز صنع ـــارات، مرک ـــب روت للاستش ـــة دی ـــن: مؤسس ـــرکة بی ـــادرة بالش ـــذه المب ـــذ ه تنف
الاســـتراتیجیة، مرکـــز البحـــوث التطبیقیـــة بالشـــراکة مـــع الشـــرق CARPO، وذلـــك بتمویـــل مـــن 

ـــي. ـــاد الأوروب الاتح

ـــرة  ـــع بخب ـــام 2019. ويتمت ـــذ ع ـــتراتيجية من ـــات الإس ـــاء للدراس ـــز صنع ـــن في مرك ـــر الاقتصاديي ـــي كبي ـــاح العولق وض
ـــد  ـــن. وق ـــة باليم ـــات المتعلق ـــر السياس ـــل وتطوي ـــة والتحلي ـــوث الاقتصادي ـــال البح ـــن في مج ـــن الزم ـــد م ـــن عق ـــد ع تزي

ـــص  ـــال بتخص ـــتير في إدارة الأعم ـــة الماجس ـــل درج ـــي. ويحم ـــزي اليمن ـــك المرك ـــية في البن ـــب رئيس ـــدة مناص ـــغل ع ش

ـــة. ـــا الجنوبي ـــا في كوري ـــوم والتكنولوجي ـــدم للعل ـــوري المتق ـــد الك ـــن المعه ـــة م المالي

مريم عبد الرحمن، باحثة يمنية تكتب باسم مستعار لأسباب أمنية.

info@sanaacenter.org :للتواصل: مركز صنعاء للدراسات الاستراتيجية، حي الجلاء، خور مكسر، عدن، اليمن  |  البريد الإلكتروني
www.sanaacenter.org

www.de vchampions.org لمزيد من المعلومات والمنشورات السابقة:   


