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أدت الحرب الأهلية و التدخل العسكري للتحالف العربي بقيادة المملكة 

العربية الس��عودية في اليمن إلى توقف النشاط الاقتصادي، كما تواجه البلد 

مجاع��ة حقيقية محتمل��ة، إضافة إلى التوق��ف الكامل للعائ��دات النفطية 

الت��ي كانت تغطي 70 % م��ن ميزانية الدولة، وقد أدى ضعف توليد الطاقة 

الكهربائية والذي تواءم مع شحة الوقود على مستوى البلد إلى إغلاق العديد 

من المصانع الكبيرة و الصغيرة مما تس��بب في خسارة مئات الآلاف لأعمالهم، 

وقام��ت العديد من ال��ركات الأجنبية والمنظمات الدولي��ة بتعليق أعمالها 

وسحب موظفيها وروؤس أموالها إلى الخارج.

ب��دأت الق��وة الرائية في اليمن بالانحدار بس��بب الارتفاع الش��ديد في 

تكاليف الاس��تيراد في بلد يعتمد على الاس��تيراد بنس��بة 90 % من متطلبات 

المواطن��ن الغذائية، كما أش��ار تقري��ر للبنك الدولي قب��ل عمليات التحالف 

العربي في مارس 2015، إلى أن أكثر من نصف س��كان اليمن يعيش��ون تحت 

خط الفقر و45 % منهم يعانون من تدهور الأمن الغذائي. وفي الوقت الحالي 

يعاني اليمن من نقص في جميع الس��لع الأساس��ية وأكثر م��ن 6 ملاين يمني 

يقفون على حافة المجاعة.

ته��دف ورقة السياس��ات ه��ذه والتي أعده��ا مركز صنعاء للدراس��ات 

الاس��راتيجية بالراكة مع مؤسس��ة فريدريش اي��رت إلى التعريف بالوضع 

الاقتصادي الحالي في اليمن في إطار الس��ياق الاقتصادي العام للبلد، وتتطرق 

لتأث��ير الح��رب الأهلية الدائرة والتدخل العس��كري بقيادة الس��عودية على 

ه��ذا الاقتصاد ومن ثم تضع توصيات للسياس��ات العام��ة التي يمكن لصناع 

القراراتخاذها لحماية الاقتصاد اليمني من التفكك ومواجهة المجاعة الوشيكة.

نظرة عامة: 
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السياق الاقتصادي والصراع الحالي

يقط��ن حوالي 70 % من س��كان اليمن )26 مليون نس��مة تقريب��ا( في المناطق الريفية، 

وبالرغ��م م��ن أن الزراعة والرعي في الس��نوات الأخيرة كانت تس��اهم بأقل من 10 % من 

النات��ج المحلي الإجمالي، إلا أنها تعتر مصدرا لكس��ب العيش لنصف الس��كان]1]. كما تعتر 

المناطق الريفية كذلك الإنتاج الزراعي في اليمن بش��كل عام غير متطور ويس��تخدم الطرق 

والأدوات التقليدية، وكان الاس��تثمار فيه س��واء من القطاع العام أو القطاع الخاص في عام 

2012 محدود جداً حيث وصل إجمالي الإنفاق العام في المناطق الريفية إلى 4.8% من الناتج 

الإج��مالي المحلي. بالإضافة إلى ذلك، كانت هناك بع��ض العوائق للتنمية في العقود الأخيرة، 

منه��ا التمردات المحلية والنزاع��ات الداخلية وغياب الأمن وس��لطة القانون في أنحاء البلد 

وكذلك الفساد المستري في كل مستويات الدولة )في العام 2014، كانت اليمن في المرتبة ال� 

161 من ضمن 175 دولة بحسب مؤشر الفساد لمنظمة الشفافية الدولية ]2](. وقد أظهرت 

الدراس��ات بأن معظم المناطق الريفية ليست متصلة بشبكة الكهرباء الوطنية، وحوالي 13 

مليون نسمة من قاطني المناطق الريفية لايحصلون على مياه صالحة للرب.

 كل هذه الأس��باب أدت إلى النزوح الداخلي م��ن المناطق الريفية إلى المناطق الحضرية 

خاصة في الس��نوات الأخيرة، حيث ارتفعت نس��بة عدد السكان في المناطق الحضرية بمعدل 

س��نوي 4.8 % م��ا ب��ن 2010 و 2015م ]3]، مما ع��زز الحاجة إلى بذل جه��د أكر في توفير 

الخدم��ات العام��ة مثل الماء و الكهرباء في المدن. )ولكن هذا النزوح تغير عكس��يا منذ بدء 

التدخل العس��كري للتحال��ف العربي وانطلاق حملة القصف على المدن والاش��تباكات على 

الميدان، حيث أدى إلى نزوح أكثر من 2 مليون مواطن من المدن إلى القرى والمناطق الريفية 

والتي تفتقد للخدمات التي كانت أصلا نادرة فيها قبل مارس 2015(.

وبالرغ��م من أن النظام التعليمي في اليمن ش��هد تحس��نا ضئيلا في العقد الس��ابق من 

الجان��ب الكمي، إلا ان��ه مازال ركيكا للغاية، حيث يصل مع��دل الأمية في اليمن إلى 35 % 

م��ن الذكور و69 % من الإناث. كما أن التعليم العالي بش��كل ع��ام ومن الناحية المالية هو 

ترف لا يملكه أغلب اليمنين، فإلى ما قبل الحرب، كان هناك نموا ولو بش��كل ضئيل للطبقة 

المتوس��طة والطبقة العليا في المجتمع التي تس��تطيع الانضمام للجامعات: حوالي 265,000 

طالب يمني التحق بالدراس��ات الجامعية في العام 2010 ]4]. بالرغم من أن هذا المؤشر يعد 

إيجابي��ا، إلا أن نظام التعليم العالي مليء بالاختلالات. كما س��اعدت الروط الس��هلة على 

انتش��ار العديد م��ن الجامعات الخاصة – 18 جامعة خاصة عامل��ة في 2014 – لكن الكثير 

http://www.irinnews.org/report/96093/yemen-time-running-out-for-solution-to-water-crisis  [1[

https://www.transparency.org/country/#YEM [2[

http://www.yemen-nic.info/sectors/workers  [3[

http://www.yemen-nic.info/contents/education  [4[
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من المختصن يشككون بجودة التعليم في هذه الجامعات ومن مدى فعاليتها. نتيجة لذلك، 

فإن خريجي هذه الجامع��ات الخاصة والجامعات ال� 9 الحكومية مجرد أعداد تتناقض مع 

احتياجات سوق العمل، حيث وصل معدل البطالة في العام 2014 إلى 30 % تقريبا، وتعتر 

اليمن من أعلى الدول في مس��توى نمو السكان. كما تسببت ندرة الفرص الوظيفية في اليمن 

في بحث المواطنن عن وظائف خارج البلاد )أكثر من 2 مليون يمني يعمل في المملكة العربية 

السعودية(.

كما يعتر القطاع الحكومي مرهلا، وسياسة التوظيف فيه مسيسة بشكل كبير. وأما إذا 

ما تم تقييمه كقطاع يخدم المواطن، فهو يمثل )بنفس القدر إن لم يكن أكثر( عربة لشبكات 

المحسوبية والزبائنية.

كان ه��ذا جلياً في العام 2011، حيث ظهرت العديد م��ن الاحتجاجات العامة وتزايدت 

بسبب البطالة والصعوبات الاقتصادية على مستوى اوسع. حينها أعلن الرئيس – السابق – 

ع��لي عبدالله صالح في خطاب له عن توظيف 60 ألف مواطن في القطاع العام دون تحديد 

سبب توظيفهم و ما الذي سيقومون به.

هن��اك ندرة في الإحصائيات الدقيقة بخصوص عدد الموظفن الحكومين الوهمين الذين 

يستلمون مرتبات شهرية – قد تكون أسماء وهمية أو ممن يستلمون مرتبات شهرية بمجرد 

الحضور للتوقيع – لكن تش��ير بعض المعلوم��ات إلى أن العدد يصل إلى عرات الآلاف من 

الأسماء الوهمية في السلك المدني وحده.

أش��ارت وزارة الخدمة المدني��ة في العام 2012 بأن ما يقارب المليون مواطن يس��تلمون 

معاش��ات من مختلف القطاع��ات الحكومية ]5]. ولقد حددت ميزاني��ة اليمن للعام 2014 

المق��درة ب��� 13.4 مليار دولارا أجور موظفي الدولة ب��� 5 مليار دولار أي بحدود 37 % من 

الميزاني��ة ]6] )أكر بن��د في النفقات الحكومية( بالرغم من أن الأجور لأغلب الموظفن تغطي 

المعيش��ة بأبس��ط متطلباتها فقط.و يعزى ذلك إلى معدل أجور القط��اع العام الثابت منذ 

العقد الس��ابق لدولة تواجه تضخم س��نوي بنسبة 11 % ما بن 2006 و 2014 )بالرغم من 

أن مع��دل التضخ��م الفعلي في ذلك الح��ن كان يتفاوت من أعلى نس��بة بحدود 25 % إلى 

أقل نس��بة وهي أقل من 1 %(، بينما الري��ال اليمني كان قد خسر ربع قيمته أمام الدولار 

الأمريكي في نفس الفرة. وكان متوقعا هبوط الريال اليمني بشكل أكر، لولا تدخلات البنك 

المركزي اليمني وتكبده خسائر كبيرة.

 يعتر اعتماد الحكومة على العائدات الهيدروكربونية )النفط ومش��تقاته( للحفاظ على 

احتياطياته��ا من الدولار الأمريكي من التهديدات المرتفعة ع��لى العملة اليمنية، إلى جانب 

http://www.yementimes.com/en/1570/news/814/60000-new-public-employees-receive-their-salaries.htm [5[

http://mohamedalabsi.blogspot.ca/2014/01/2014_2298.html  [6[
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عدم التنوع في الاستثمار الاقتصادي، وقد أدى ذلك إلى تعرض الاقتصاد للمخاطر من الداخل 

والخ��ارج. وفي الرب��ع الأول من الع��ام 2009م هبطت عائدات اليمن م��ن صادرات النفط 

بنسبة 75 % وذلك نتيجة للأزمة المالية العالمية في العام 2008م وكذلك بسبب عدم التوسع 

الاستثماري في قطاع توليد الطاقة. كما أن الحكومة لم تتخذ أي خطوات فعالة لإعادة التوازن 

في الدخ��ل، وفي الع��ام 2011م تعرض قطاع توليد الطاق��ة للمخاطر وذلك من خلال تعرض 

أنابيب النفط للتخريب بشكل متكرر مما أجر الحكومة على السحب من احتياطي العملة 

الأجنبية لتغطية تكاليف استيراد النفط لتلبية احتياجات السوق المحلي.

حدث��ت ه��ذه الاعمال التخريبي��ة لأنابيب النف��ط بالتزامن مع انتفاض��ة 2011 والتي 

اس��تمرت لح��والي العام والتي كانت قد س��اعدت )ضمن عوامل كث��يرة أخرى( على عرقلة 

النش��اط الاقتصادي، حي��ث انكمش الإنتاج المحلي الإجمالي بمعدل 13 % تقريبا. وبس��بب 

ضخ المملكة العربية السعودية مبالغا نقدية ووقودا بحدود 3 مليار دولار العام 2012، بدأ 

الناتج المحلي الاجمالي اليمني بالتحسن في العام 2013 وأحدث نموا بمعدل 4.8 % وبمجمل 

نش��اط اقتص��ادي يصل إلى 36 ملي��ار دولار. وبالرغم من هذا النم��و الملموس، إلا أن دعم 

المشتقات النفطية وأجور القطاع العام في 2013 )تمثل حوالي نصف نفقات الدولة( أدى إلى 

عجز الميزانية بنس��بة 8 % من الناتج المحلي الإجمالي وإستنزاف مليار دولار من الاحتياطي 

الأجنبي]7]. وفي سبتمر 2014 س��يطر المتمردون الحوثيون على العاصمة صنعاء بتيسير من 

القوات الموالية للرئيس السابق علي عبدالله صالح مما ساعد على انخفاض النمو الاقتصادي 

المتوقع بنسبة 2 %.

كان استيلاء الحوثين على العاصمة صنعاء )في بعض جوانبه( ناتجا عن مشكلة إقتصادية. 

فدعم المش��تقات النفطية كان يس��تحوذ على ثاني أكر بند من ميزانية الدولة )والبند الأكثر 

جدلا( والذي قدر في العام 2012 بحوالي ثلثي إيرادات الدولة من صادراتها النفطية ، وبناء 

على توصيات صندوق النقد الدولي في يوليو 2014 بالحد من النفقات العامة، أعلنت إدارة 

الرئيس عبدربه منصور هادي بأنها س��رفع أغلب الدعم عن المش��تقات النفطية، كان من 

المتوقع رفع س��عر النفط بحوالي 50 %، ولأن عواقب هذا القرار تنعكس على الطبقة الأكثر 

فق��را � كان من المق��رر تعويضهم عر صندوق الضمان الاجتماعي، ولكن في حقيقة الأمر ما 

جرى هو ارتفاع سعر البرول في ليلة وضحاها، بينما لم يتم الوفااء بالوعود للفقراء. 

كانت الحركة الحوثية بقواتها العسكرية قد تجاوزت العاصمة صنعاء وقامت باستغلال 

هذا الموضوع )رفع الدعم عن مش��تقات النفط( من أج��ل الحصول على تأييد أكر وكذلك 

ع��لى شرعية من خلال تنظيم المظاهرات ضد ما أس��مته بالمظ��الم الاقتصادية للحكومة ضد 

الش��عب اليمني، وفي سبتمر 2014 سيطر الحوثيون على العاصمة صنعاء وأجروا الحكومة 

على الإعادة الجزئية للمشتقات النفطية.

http://data.worldbank.org/country/yemen-republic  [7[
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وفي مفارق��ة عجيبة، وبعد ع��ام واحد على إعلان حكومة هادي الرفع الجزئي للدعم عن 

المش��تقات النفطية، واجهت اللجنة الثورية العليا )الحاكم الفعلي في المناطق التي تس��يطر 

عليه��ا جماعة الحوثي( إنهياراً اقتصاديا وأصبحت غير ق��ادرة على توفير الإيرادات المطلوبة 

للدولة، فأعلنت اللجنة عن رفع الدعم عن المش��تقات النفطية )أي تحرير أس��عارها كليا(، 

مما جعل أسعار النفط أصبحت مرتبطة بالسعر العالمي.

الأزمة الحالية والمجاعة الوشيكة

يواجه اليم��ن تهديدات اقتصادية خطيرة والتي قد تؤدي إلى عواقب إنس��انية وخيمة، 

ومن أهم هذه العواقب انتشار المجاعة، خاصة مع استمرار الحصار الري والجوي والبحري 

الذي يش��هده اليمن، حيث يخ��ول قوات التحالف العربي تحت مظل��ة قرار مجلس الامن 

2216 بتفتيش كل الس��فن القادمة إلى اليمن والتي تقوض آلية الاس��تيراد للبضائع ووصول 

المس��اعدات الإنسانية. علما بأن اليمن يعتمد على الاس��تيراد للسلع الغذائية بنسبة 90 %. 

وفي ظل الأوضاع الحالية في اليمن وآلية التفتيش للسفن، يطلب المصدرون للسلع إلى اليمن 

دفع مبالغ مالية مقدمة، وارتفعت أقس��اط التأمن بش��كل ملح��وظ بعد قصف التحالف 

العربي لميناء الحديدة مؤخرا )يعتر ميناء الحديدة الميناء الرئيسي في اليمن(.

أدت كل هذه العوامل إلى ارتفاع كبير في التكاليف على المس��توردين، وذلك بدوره رفع 

في تكاليف النقل الداخلية بش��كل ملحوظ بس��بب انعدام المشتقات النفطية وأيضا تخوف 

العاملن على نقل البضائع من أن يكونوا أهدافا للضربات الجوية للتحالف العربي. وفي نهاية 

المطاف، كل هذه التكاليف تضاف إلى س��عر البيع للسلعة والذي يتحملها المستهلك اليمني 

بالرغم من أن الكثير من المواطنن خسروا وظائفهم ومصادر دخلهم وتلاشت القوة الرائية 

مع انهيار الاقتصاد وتوسع كارثة النزوح الداخلي.

مع الأخذ بعن الاعتبار للصراع القائم، هناك صعوبة في الحصول على إحصائيات موثوقة 

ح��ول الإيرادات والتضخم، ولكن م��ن الواضح أنها خطيرة جداً، فقد أش��ارت تقارير الأمم 

المتحدة ما بن مارس ويونيو 2015 إلى ارتفاع أسعار الدقيق وغاز الطبخ بنسبة تصل إلى أكثر 

من 300 % وسعر البرول إلى حدود 1400 % في ظل انعدام البرول في 7 محافظات بشكل 

كام��ل. وأيضا أوردت تقارير منظمة الأم��م المتحدة للغذاء والزراعة وبرنامج الغذاء العالمي 

تعرض 19 محافظة يمنية لأزمة الغذاء وتعرض 13 مليون مواطن للجوع بش��كل يومي. كما 

أن 6 ملاين يمني يعيشون على حافة مخاطر المجاعة.

أدى توق��ف دخل ص��ادرات النفط وتوقف إيرادات الجمارك والضرائب بس��بب توقف 

الأعمال التجارية إلى عدم توفر عائدات للدولة مما أعاق الاستجابة اللازمة لمتطلبات السوق 

المحلية. كما أنفق البنك المركزي اليمني مليار دولار أمريكي في النصف الأول من العام 2015 

على دول 
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اليمنية بتحويل 

ما لديها من 
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التوقف عن 

استغلال عائدات 
الدولة ومواردها 

لتمويل حملة 
الحوثيين 
العسكرية.

وذل��ك لدعم العملة المحلية مع انخفاض الاحتياطي الأجنبي بحدود 2.8 )مليار دولار منها 

وديعة سعودية( مليار دولار أمريكي حتى أغسطس 2015. 

وإضافة إلى إستخدامهم الحصار كتكتيك حربي في بعض المدن – على وجه التحديد مدينة 

تعز – سّ��خر الحوثيون أجزاء من عائدات الدولة المتبقية لصالح المجهود الحربي وبعيدا عن 

دفع الرواتب لموظفي القطاع العام أو توفير الخدمات العامة. على سبيل المثال، لم تعد تقدم 

المستش��فيات في صنعاء العديد من الخدمات الصحية الأساس��ية مثل غس��يل الكلى وذلك 

بسبب النقص في التمويل والأدوية والانقطاع المتواصل للتيار الكهربائي. كما اتهُم الحوثيون 

بالاستيلاء على مبلغ 100 مليون دولار من خزائن البنك المركزي اليمني.

لقد أدى النزاع والنقص الحاد في المشتقات النفطية إلى ازدهار كافة أنواع السوق السوداء 

من الدولار إلى الوقود إلى الأسلحة، وفي خضم ذلك، مثلت رواتب المقاتلن التي تدفعها كل 

أطراف النزاع بمثابة حل للبطالة المس��ترية للقادرين على القتال، الذين وجدوا في الحرب 

وسيلة لمنع أسرهم من الموت نتيجة الفاقة الحادة. 

الأستجابة الضرورية العاجلة: 

إن المفت��اح لتحس��ن الاوضاع في اليمن هو تأمن اتفاق س��لام دائم يمك��ن عره تعبيد 

الطري��ق نحو نهاي��ة للعنف الذي يقوض البلاد. علاوة على ذل��ك، وبما أن اليمن على حافة 

الإف��لاس والمجاعة، يتوجب على الجهات الفاعلة المحلية والإقليمية والدولية اتخاذ خطوات 

عملي��ة من أجل تجنيب اليمن أس��وأ الس��يناريوهات، أو على الأقل تخفي��ف الكارثة التي 

تل��وح في الأفق. يج��ب الادراك بأن الدمار ال��ذي أحدثته الحرب، قد وص��ل إلى درجة غير 

قابلة للإصلاح، سواء كان الحديث عن الاعداد المتزايدة لضحايا الحرب أو حتى تلك الاضرار 

الناتجة عن الحصار وتدمير جزء كبير من بنية اليمن التحتية.

على المملكة العربية السعودية ودول التحالف توسيع وتسريع عملية إدخال المساعدات 

الإنس��انية إلى اليمن وبالأخص المس��اعدات الطبي��ة من أجل إتاحة المجال للمستش��فيات 

والمراكز الصحية لإعادة خدماتها الاساسية.

ع��لى المجتمع الدولي وضع نهاية لقبض��ة التحالف القوية على الموانئ اليمنية. كما يجل 

عليه تسهيل اس��تئناف التجارة الخارجية كاستيراد الوقود والسلع الأساسية وذلك من خلال 

الم��رور عر حصار التحالف دون التأخير الغير مرر والمس��بب لتكاليف إضافية باهضه، مع 

ضمان عدم تعرض ش��بكات التوزيع لهذه السلع للضربات الجوية لقوات التحالف. )يجدر 

التنويه ان المملكة العربية الس��عودية هي من أهم أس��واق التصدي��ر للمنتجات الزراعية 

اليمنية، ولذا على المملكة السماح باستئناف التجارة في هذه المناطق(.
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على دول التحالف الس��ماح للبنوك التجارية اليمنية بتحويل ما لديها من فائض العملة 

الس��عودية إلى خارج اليمن لاستبدالها بالدولار الأمريكي لتغطية احتياج السوق المحلي من 

الدولار الأمريكي وكذلك الس��ماح بتسهيل إستئناف التحويلات المالية من اليمنين المغربن 

في الخارج.

على اللجنة الثورية العليا التوقف عن استغلال عائدات الدولة ومواردها لتمويل حملة 

الحوثين العس��كرية. عوضا عن ذلك، يجب إعادة هذه الموارد لتوفير الخدمات الأساس��ية 

وكذلك الاستئناف – ولو الجزئي – لدعم المشتقات النفطية حتى يتم إعادة تشكيل شبكات 

توزيع السلع الأساسية. 

يج��ب على البنك المركزي اليمني المحافظة على اس��تقلاليته ع��ن أطراف النزاع، وحتى 

هذه اللحظة استطاع البنك المركزي اليمني الحفاظ على حد كبير من الاستقلالية بعيدا عن 

النزاع وقد س��اعد ذلك على حظوته بثقة القطاع المالي، ويجب الاستمرار في ذلك النهج من 

أجل إعداد السياسات المالية بعيدا عن الضغوطات للعمل على تمويل عجز ميزانية الدولة، 

وفي الوق��ت ذاته على الفاعلن الدولين توفير الموارد المالية اللازمة للس��ماح للبنك المركزي 

اليمني بالعمل على استقرار قيمة الريال اليمني وكذلك توفير الدولار للسوق المحلي )ارتفع 

الدولار أمام الريال اليمني بنسبة 25 % بن يونيو و أكتوبر 2015( لتسهيل عملية استيراد 

المشتقات النفطية والسلع الأساسية.

تظ��ل الخطوات المذكورة أع��لاه – على المدى القريب – مجرد إجراءات لس��د الفجوة 

وقد تس��اعد في المحافظة على الاقتصاد اليمني من الانهيار الكلي وتجنيب اليمنين مجاعة 

ش��املة. طالما وأن الحرب مس��تمرة، فإن ه��ذه التوصيات مجرد خيارات قد تس��اعد على 

تجنب حدوث ماهو أسوأ. إنما ما يتطلبه الاقتصاد اليمني عقب الحرب، هو الإصلاح الكلي. 

وهو أمر س��يحتاج بالضرورة إلى الدعم والالتزام الدولي الحقيقي، وعلى الأخص دعم الدول 

الخليجية.
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غرفة الازمات اليمنية، هو أحد مشاريع مركز صنعاء ويهدف الى استراف 

فرص السلام في اليمن، رفد صناع القرار المحلين والاقليمين والدولين بالمعرفة 

اللازمة من اجل المساهمة في خلق سلام يمني اكثر ديمومة. يصدر طاقم 

متخصص من الباحثن والمحللين اوراق سياسات شهرية تتطرق الى مواضيع 

وقضايا يمنية مختلفة ضمن رسالة المركز الهادفة الى تقديم مقاربات جديدة 

لقضايا اليمن والاقليم.

مركز صنعاء للدراسات 
الإستراتيجية

مركز صنعاء للدراسات الاسراتيجية، مؤسسة 

بحثية متميزة ومبتكرة تأسست لغرض 

المساهمة في بناء فهم واسع لقضايا اليمن 

والأقليم. كما يقدم المركز الإستشارات 

والرؤى الفنية والتحليلية في مجال التنمية 

السياسية والمدنية والاجتماعية، إضافة إلى 

إنجاز الأبحاث والتحليلات عن القضايا 

المحلية والإقليمية والدولية.

تأسس مركز صنعاء للدراسات الإسراتيجية 

في العام 2014 ، يقوده شباب يعملو من 

أجل تقديم مقاربات جديدة لقضايا اليمن 

والاقليم.

مؤسسة فريدريش إيبرت
إن مؤسسة فريدريش منظمة خاصة وغير 

ربحية,ملتزمة بقيم الديمقراطية الإجتماعية. 

وتعمل المؤسسة من أجل تأكيد هذه 

القيم عر توفير التعليم السياسي، وترويج 

وتعميق الديمقراطية والدفاع عن الحرية 

وحقوق الإنسان، وتيسير التنمية والعدالة 

الإجتماعية، تطوير الإمن والنوع الإجتماعي 

والمساهمة في الحوار الدولي في كل من المانيا 

وعلى المستوى الدولي. 

منظمة سيفرورلد
تعمل منظمة سيفرورلد لمنع وتقليل 

النزاعات العنيفة وتعزيز النهج التعاوني 

للأمن. وتعمل مع الحكومات والمنظمات 

الدولية والمجتمع المدني لتشجيع ودعم 

السياسات والممارسات الفعالة ودعمها من 

خلال المناصرة والبحوث ووضع السياسات 

وتطوير السياسات، ومن خلال دعم جهد 

الأخرين.

فارع المسلمي هو رئيس مركز صنعاء للدراسات الأسراتيجية وباحث زائر في مركز 
كارنيغي الرق الأوسط.

منصور راجح هو إقتصادي بمركز صنعاء للدراسات الأسراتيجية ويعمل في البنك 
المركزي اليمني منذ العام 2003. كما لعب دورا أساسيا في صياغة سياسات الحكومة 

اليمنية المتعلقة بالتمويل الأصغر والخدمات المصرفية المتنقلة. عمل كأستشاري 

للعديد من الركات داخل وخارج اليمن.

"مشروع غرفة الازمات"

عن الباحثين

ملاحظة: الآراء الواردة في هذه الورقة تعر عن آراء الباحثن فقط ولا تعكس آراء أي 

من المؤسسات أو الجهات أعلاه.
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