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المقدمة

حين ســيطر تنظيم القاعدة في شــبه جزيرة العرب على المكلا عام 2015، افتتح شــاب محلً لبيع الوجبات السريعة 

في الحــي الــذي أقطــن فيــه. كان الإقبــال عليــه شــديدًا؛ إذ كان المحــل الوحيــد الــذي يقــدم هــذا النــوع مــن الوجبــات في 

المدينــة. عكســت قائمــة الطعــام المتنوعــة والتغليف المثير للإعجــاب ومهنية الموظفين حســن الإدارة للمشروع في 

الوقت الذي كانت فرص العمل نادرة، والمســتهلكون يركزون على شراء الســلع الأساســية، والكثير من تجار المدينة 

يغــادرون شرقًــا بحثـًـا عــن الأمــان في ســلطنة عُمــان المجــاورة]]]. الخوض في مــروع كهذا في وقت يســود عدم اليقين 

قــد يبــدو غريبًــا، ولكــن مالــك المطعــم لــم يكــن لديــه الكثــر مــن الخيــارات، فهــو واحــد مــن مئــات آلاف المغتربــن 

اليمنيــن الذيــن اضطــروا إلى مغــادرة الســعودية نتيجــة الحملــة المكثفــة هنــاك لتخفيــف الاعتمــاد عــى العمالــة 

الأجنبيــة.

تبلــغ تحويــات المغتربــن مــن الســعودية إلى اليمــن مليــارات الــدولارات ســنويًّا وهــي حاليًّــا أكــر مصــدر للعملــة 

الأجنبيــة في البــاد]]]. ومــع عــودة العمــال المغتربــن إلى اليمــن وانخفــاض قيمــة هــذه التحويــات، ينخفــض أيضًــا 

دخــل الآلاف مــن العائــات اليمنيــة الــي تعتمــد عليهــا. كمــا أن انخفــاض حجــم العملــة الأجنبيــة في اليمــن يضــع 

المزيــد مــن الضغــط عــى الريــال اليمــي، الأمــر الــذي يــؤدي إلى ارتفــاع أســعار الســلع الأساســية وغيرهــا مــن 

البضائــع]]].  هــذه الآثــار الاقتصاديــة مدمــرة بــا شــك عــى نطــاق واســع. ولكــن إحــدى النقــاط الــي لــم يسُــلطّ عليهــا 

الضــوء بشــكل كاف هــي أن مــن بــن هــؤلاء العمــال الذيــن يعــودون إلى اليمــن شريحــة مــن رواد الأعمــال المهــرة 

الذيــن يعُــاد دمجهــم في الســوق اليمنيــة، وكثــر منهــم حريصــون عــى بنــاء أعمالهــم التجاريــة رغــم تحديــات العمــل 

في ظــل اقتصــاد مزقــه الــزاع.

ليــس هنــاك إحصائيــات توضــح بدقــة عــدد المغتربــن الــذي عــادوا إلى اليمــن، ولكــن مــن الواضــح أنهــم يشــكلون 

ــة قصــة شــابتين  شريحــة واعــدة في قطــاع الأعمــال الصغــرة والمتوســطة الحجــم في المــكلا. تــرد هــذه المقال

خلاقتــن تغلبتــا عــى الكثــر مــن الحواجــز لإنشــاء أعمــال تجاريــة في قطاعــات الســوق المتخصصــة، وتســلط 

ــة. ــي تواجــه رواد الأعمــال الجــدد في المدين ــات ال ــواع الفــرص والتحدي الضــوء عــى أن

 محمد علي العيدروس، نائب مدير مطابخ العيدروس في المكلا، مقابلة مع الكاتب عبر الإنترنت، مارس/آذار 2020. ]1[

https://  ،2019 القــوى اليمنيــة العاملــة المغتربــة تحــت التهديــد: الــدور الحيــوي للتحويــات الماليــة في الحــد مــن الانهيــار الاقتصــادي”، وضــاح العولقــي، صــالح الحــد، يوســف الشــوثبي، مركــز صنعــاء للدراســات الاســراتيجية، مايو/أيــار“  ]2[
devchampions.org/uploads/publications/files/Rethinking_Yemens_Economy_No5.pdf

 المصدر نفسه. ]3[
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خلفية عن بيئة الأعمال
ــة  ــل الحــرب مقارن ــة المــكلا هــي عاصمــة محافظــة حضرمــوت. كان النشــاط التجــاري في المــكلا مســتقراً قب مدين

بمعظــم المراكــز الحضريــة في اليمــن، حيــث كان أكــر قطــاع للتوظيــف في المدينــة هــو قطــاع البنــاء -كونــه اكتســب 

زخمًــا بفضــل اســتثمارات الأثريــاء الحضارمــة في الخــارج- يليــه قطــاع الخدمــات العامــة والأنشــطة التجاريــة 

والصناعــة والنقــل وصيــد الأســماك والســياحة.]]] شــهدت شــوارع المدينــة الرئيســية وســاحاتها العامــة -مثــل خور 

المــكلا وكورنيــش المــكلا وكورنيــش المحضــار ومنصــة العــروض- تطــوراً ملموسًــا حيــث أنهــا وُســعت عــام 2005 

في ســياق التحضــر للاحتفــال بمــرور 15 عامًــا عــى الوحــدة اليمنيــة. ولكــن، لــم تنُفــذ أي مشــاريع لتوســيع شــبكة 

ــة.  ــة ودولي ــدولي يســرّ رحــات محلي ــان ال ــك الوقــت، كان مطــار الري ــاه. وفي ذل ــاء والــرف الصــي والمي الكهرب

ــع  ــه اســتقبل أكــر مــن مليــون طــن مــن البضائ ــاء المــكلا، إذ أن ــة، مين ــاء الرئيــي في المدين هــذا فضــاً عــن المين

عــام 2014.]]] شــكلت المشــاكل عــى صعيــد الاقتصــاد الــكلي في اليمــن عــى مــر الســنين تحديــات لقطــاع الأعمــال 

في جميــع أنحــاء البــاد، ولكــن لــم تواجــه المصانــع والفنــادق والمستشــفيات وغيرهــا مــن الــركات الــي تشــكل 

القطــاع التجــاري في المــكلا -الــي لــم يتجــاوز عــدد ســكانها 350 ألــف عــام -2014 تحديــات محليــة صعبــة.]]] ارتفــع 

]]]عــدد ســكان هــذه المدينــة منــذ ذلــك الحــن لحــوالي 536 ألــف نتيجــة نــزوح الآلاف بســبب الحــرب بشــكل عــام وأيضًــا 

نتيجــة عــودة الكثــر مــن العمــال المغتربــن.]]] وخــال ســيطرة تنظيــم القاعــدة عــى المدينــة، اســتقبلت الأخــرة 

حــوالي 150 ألــف نــازح مــن عــدن وغيرهــا مــن المحافظــات]]].

ومنــذ تصاعــد الحــرب عــام 2015، أدى ارتفــاع التضخــم وانخفــاض قيمــة العملــة إلى تــآكل الدخــل والمدخــرات 

ــة  ــم القاعــدة نفــذ بعــض المشــاريع الأولي ــاد، بمــا فيهــا المــكلا]1]]. وعــى الرغــم مــن أن تنظي ــع أنحــاء الب في جمي

لتحســن البنيــة التحتيــة في محاولــة لكســب ود الســكان،]1]] إلا أن حكــم التنظيــم المتشــدد سرعــان مــا أصبــح قمعيًّــا 

ودفعبالكثــر مــن تجــار المــكلا للبحــث عــن فــرص في أماكــن أخــرى. العديــد منهــم نقلــوا أعمالهــم بشــكل كلي أو جــزئي 

ــك المركــزي في المــكلا  ــق البن ــن عمــان واليمــن]1]]. أغُل ــة ب ــة أو المنطقــة الحــرة بالمزيون ــة العماني ــة صلال إلى مدين

ونهُــب، كمــا أغُلقــت البنــوك التجاريــة لبضعــة أســابيع. وعندمــا اســتأنفت عملهــا، كان نشــاطها بالحــد الأدنى]1]].

 “المكلا: بوابة حضرموت -استراتيجية التنمية الاقتصادية المحلية”، وزارة التخطيط والتعاون الدولي، 2008، ]4[

http://portofmukalla.com/assets/EnglishReportBrochure-brochures/af9626bee4/  ،2018 ،إحصائيــات تفصيليــة عــن نشــاط )مينــاء المــكلا( خــال الفــرة مــن 2007 إلى ″2016، مؤسســة مــوانئ بحــر العــرب اليمنيــة“  ]5[
Mukalla-Port-Statistics-from-2007-2016-English.pdf

 إبراهيم بن قفلة، رئيس قسم البرامج بمنتدى المكلا للسياسات العامة، مقابلة مع الكاتب عبر الهاتف، مارس/آذار 2021. ]6[

Macrotrends، https://www.macrotrends.net/cities/23741/al-mukalla/population  ،1950-2021 سكان المناطق الحضرية في اليمن  ]7[

 منيف لحمدي، القائم بأعمال مدير الغرفة التجارية في حضرموت، مقابلة مع الكاتب عبر الانترنت، أبريل/نيسان 2021. ]8[

https://www.aljazeera.com/news/2015/09/yemen-truth-al-qaeda-takeo� ،2015 ســعيد البطاطــي، “الحقيقــة وراء ســيطرة القاعــدة عــى المــكلا: مقابلــة مــع عبــد الحكيــم بــن محفــوظ،” الجزيــرة، 16 ســبتمبر/أيلول  ]9[
ver-mukalla-150914101527567.html

 إبراهيم بن قفلة، رئيس قسم البرامج بمنتدى المكلا للسياسات العامة، مقابلة مع الكاتب عبر الهاتف، مارس/آذار 2021. ]10[

https://sanaacenter.org/publications/main-publi�  ،2021 توفيــق الجنــد، غريغــوري دي جونســن، محمــد الكثــري، “كيــف اســتولت القاعــدة عــى مدينــة يمنيــة وســيطرت عليهــا وفقدتهــا في النهايــة،” 5 يناير/كانــون الثــاني  ]11[
cations/12247

]12[ محمد علي العيدروس، نائب مدير مطابخ العيدروس في المكلا، مقابلة مع الكاتب عبر الإنترنت، مارس/آذار 2020.

 إبراهيم بن قفلة، رئيس قسم البرامج بمنتدى المكلا للسياسات العامة، مقابلة مع الكاتب عبر الهاتف، مارس/آذار 2021. ]13[
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المغتربون العائدون وصمود ريادة الأعمال في المكلا

 في 24 أبريل/نيســان 2016، طــردت قــوات محليــة مدعومــة مــن الإمــارات العربيــة المتحــدة التنظيــم مــن المــكلا. 

اســتعادت الحكومــة المعــرف بهــا دوليًّــا الســيطرة عــى المدينــة تحــت قيــادة المحافــظ أحمــد بــن بريــك الــذي أخــذ 

سلســلة مــن الإجــراءات لاســتعادة النشــاط التجــاري]1]]. عــى ســبيل المثــال، قبــل ســيطرة التنظيــم عــى المدينــة، 

ــاً للحصــول عــى التراخيــص  ــا طوي ــة تســتغرق وقتً ــة الخــوض في عملي كان يتوجــب عــى رواد الأعمــال في المدين

بشــكل مركــزي مــن وزارة التجــارة والصناعــة، ولتســهيل الاســتثمار، ســمح بــن بريــك لمكاتــب الــوزارة المحليــة 

بإتمــام هــذه الإجــراءات، مــا ســهّل افتتــاح المشــاريع التجاريــة الجديــدة]1]].

 أحمد التميمي، رئيس قسم الإدارة والاقتصاد بجامعة الأحقاف، مقابلة مع الكاتب عبر الإنترنت، 12 يونيو/حزيران 2021. ]14[

 المصدر نفسه. ]15[
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“ستوديو بسمة”

بســمة فــارس، يمنيــة في العشرينيــات مــن عمرهــا، ولــدت وترعرعــت في الســعودية، وعندمــا اضطــرت إلى مغــادرة 

الســعودية عــام 2018، قــررت أن تغامــر وتفتــح عملهــا الخــاص في المــكلا.

قالــت بســمة الــي لديهــا جــذور عائليــة في حضرمــوت “كانــت هــذه هــي المــرة الأولى الــي أزور فيهــا اليمــن. لــم يكــن 

عنــدي أي تصــور عــن الوضــع في اليمــن، ولكــي ركــزت عــى تحقيــق حلمــي هنــاك مهمــا كانــت الظــروف وعــى عــدم 

الاستســام للفشــل الــذي قــد )يطــاردني( مــدى الحيــاة”.

كانــت بســمة هاويــة للتصويــر في الســعودية، ولكــن عنــد انتقالهــا إلى اليمــن، قــررت أن تحــرف هــذا المجــال وفتحــت 

ســتوديو مســتخدمة قــرض عائــي بقيمــة ألــف دولار أمريــي ســددته لاحقًــا بفضــل أرباحهــا مــن عملهــا. اســتهدفت 

فــارس العنــر النســائي حيــث شــمل عملهــا التصويــر الفوتوغــرافي والفيديــو للجلســات المنزليــة وفعاليــات النســاء 

وتصويــر الأطفــال. كمــا عملــت في تصويــر المنتجــات. وتمكنــت فــارس مــن توســيع عملهــا مــن إيــرادات المــروع 

ذاتــه دون الحاجــة للاقــراض.

في البدايــة، واجهــت بســمة صعوبــة في إيجــاد خدمــات الطباعــة ومحــال شراء الألبومــات ومعــدات التصويــر، ولكنهــا 

حولــت هــذه العقبــات إلى فرصــة وبــدأت بتقديــم هــذه الخدمــات والمنتجــات بنفســها إذ أنهــا وســعت نشــاطها 

لطباعــة الصــور وبيــع الألبومــات. لــدى بســمة حاليًّــا ســت موظفــات يعملــن في التصويــر والتحريــر والطباعــة، وهــو 

مــا ســمح بتأمــن قاعــدة واســعة مــن الزبائــن الإنــاث نظــراً لأن الكثــر مــن الإنــاث يفضلــن التعامــل مــع النســاء.

تطمــح بســمة بتوســيع عملهــا ليشــمل اليمــن، وقالــت إنــه، حــى لــو توفــرت لها فرصــة العمــل في الخارج فإنها ســتبقى 

في اليمــن “لأن هنــاك فــرص رائعــة لا بــد مــن )اغتنامهــا(”. وأضافــت أن توفــر جهــات تؤمّــن القــروض للشــباب لدعــم 

مشــاريعهم الفنيــة، مثــل التصويــر، سيســاعدهم عــى العثــور عــى عمــل وأن يصبحــوا مالــي مشــاريع صغــرة.

حــن عــادت المغتربــة فارعــة أحمــد بادخــن إلى المــكلا وقــررت فتــح مقهــى عــام 2016، كان خيارهــا الوحيــد هــو شراء 

المعــدات والمــواد الأوليــة اللازمــة مــن الخارج.

“كنت في البداية أسعى أن أحول شغفي وهوايتي لمجال عمل والآن 

أصبحت أدير عملي الخاص في المجال الذي أحب”.
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 أول مقهى للنساء في المكلا

عــادت بادخــن إلى اليمــن أوائــل عــام 2016، أي بعــد عــام مــن انــدلاع الحــرب، بســبب الإجــراءات الــي حــدت مــن فــرص 

غــر الســعوديين للعمــل في المملكــة. قالــت بادخــن: “لــم تكــن صــورة الوضــع في اليمــن واضحــة، ولكــي قــررت 

العــودة لأنــه يجــب أن أعمــل. أتيــت إلى اليمــن رغــم أني لا أعــرف البلــد كــوني ولــدت لأم ســعودية وترعرعــت في 

المملكــة.” عملــت بادخــن، الحاصلــة عــى شــهادة إدارة الأعمــال مــن جامعــة الملــك فيصــل، في الســعودية كســكرتيرة 

ومســاعدة إداريــة، كمــا عملــت في مجــالات إدارة الجــودة والتســويق.

افتتحــت بادخــن “كــوفي شــوب شــاوا” في قلــب الســوق الخــاص بالنســاء بعــد أن أدركــت أنــه لا يوجــد أي مقهــى في 

المدينــة مخصــص للنســاء. يقــدم المقهــى المشروبــات البــاردة والســاخنة والأطعمــة العربيــة والأجنبيــة ويشــمل 

مكتبــة. موّلــت بادخــن المــروع بمســاعدة عائلتهــا، ولكــن تجهــز المقهــى كان مكلفًــا. “اضطررنــا إلى اســتيراد الكثــر 

مــن المــوارد مــن الخــارج، مثــل الأثــاث والمعــدات والمــواد الأوليــة لتحضــر المشروبــات والأكل وذلــك بســبب عــدم 

توافرهــا بالســوق المحــي. وهــو الأمــر الــذي شــكل تحديًّــا، وكان أيضًــا مكلفًــا.”

قالــت بادخــن إن مشروعهــا واجــه تحديــات منــذ البدايــة، إذ أول مــا واجهتــه هــو مشــكلة عــدم وجــود العمالــة 

المدربــة والمؤهلــة. ولكــن بحكــم خبرتهــا في مجــال إدارة الأعمــال، دربــت الموظفــن بنفســها لتقديــم خدمــة ممــزة 

لزبائنهــا. ومــع مــرور الوقــت، اكتســب المقهــى شــهرة ليــس فقــط لأنــه الأول مــن نوعــه كمقهــى مخصــص للنســاء، 

بــل أيضًــا لأنــه يمتــاز بالخدمــة الراقيــة.

لــم تقتــر التحديــات عــى افتتــاح المقهــى وحســب، بــل كان هنــاك مصاعــب جمّــة واجهــت القــدرة عــى الاســتمرار 

بالمــروع بســبب تذبــذب أســعار الــرف ودفــع الإيجــار بالعملــة الصعبــة وغيــاب الخدمــات الأساســية كالكهربــاء 

ــا إذ أن المجتمــع في المــكلا لــم يتقبلهــا  خصوصًــا في فصــل الصيــف. كمــا أن فكــرة المــروع نفســه شــكلت تحديًّ

في البدايــة إذ انتــرت بعــض الشــائعات عــن ســمعة المحــل والهــدف مــن ورائــه. ولكــن تغــرت هــذه النظــرة مــع 

الوقــت.

 قالــت بادخــن إن المقهــى يلــي حاجــة ضروريــة للنســاء في المــكلا حيــث أن الأماكــن العامــة يســيطر عليهــا 

الرجــال الذيــن يلتقــون لمضــغ القــات. مشــرة إلى أن عائــدات المقهــى لــم تكــن مرتفعــة كمــا توقعــت بالنظــر لحجــم 

ــا. ــيع عمله ــة توس ــدرس إمكاني ــا ت ــتثمارها، ولكنه اس

تواجــه هــذه التحديــات الــي تحدثــت عنهــا بادخــن جميــع الأنشــطة التجاريــة في المــكلا، مــن المشــاريع الصغــرة 

مثــل مشروعهــا، إلى المشــاريع الأكــر في قطاعــي التصنيــع والإنتــاج.
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 ورغــم أن الوضــع الأمــي في المــكلا جيــد مقارنــة بغــره مــن المــدن اليمنيــة، إلا أن المدينــة لا تــزال تعــاني مــن الكثــر 

مــن الصعوبــات نتيجــة الــزاع. انخفــاض قيمــة الريــال بالإضافــة إلى أســعار المشــتقات النفطية والقيود على الســفر 

بالداخــل يقيّــد قــدرة رجــال الأعمــال عــى الالتقــاء لإبــرام الصفقــات التجاريــة]1]]. وبالرغــم مــن اســتئناف الرحــات 

التجاريــة،]1]] إلا أن تعليــق الرحــات الدوليــة في مطــار الريــان يشــكل عائقًــا أساســيًّا أمــام القطــاع التجــاري]1]]. 

كمــا أن ســوء التغذيــة الكهربائيــة وانقطــاع التيــار الكهربــائي لوقــت طويــل يــؤدي إلى هــدر الوقــت وارتفــاع تكاليــف 

ــه يجــب الاســتعانة بمصــادر طاقــة بديلــة]1]]. إحــدى الشــكاوى الــي رددهــا العديــد مــن أصحــاب  الإنتــاج نظــراً لأن

المشــاريع هــي نــدرة العمالــة المؤهلــة وحقيقــة أن المؤهلــن يفتقــرون إلى المهنيــة والالــزام]2]].

 المصدر نفسه. ]16[

https://bit.ly/2U4R6XP ،2021 أوسان سالم: “اليمن.. إعادة تشغيل مطار الريان بعد توقف دام لسنوات،” العربية، 9 أبريل/نيسان  ]17[

 منيف لحمدي، القائم بأعمال مدير الغرفة التجارية في حضرموت، مقابلة مع الكاتب عبر الإنترنت، أبريل/نيسان 2021. ]18[

 المصدر نفسه. ]19[

 محمد علي العيدروس، نائب مدير مطابخ العيدروس في المكلا، مقابلة مع الكاتب عبر الإنترنت، مارس/آذار 2020. ]20[
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سبل مساعدة الشركات الصغيرة والمتوسطة 
في المكلا

رغــم تــرر الاقتصــاد عــر أنحــاء اليمــن خــال ســنوات الحــرب، أنُــئ في المــكلا 140 شركــة جديــدة بــن الأعــوام 

2018 و2020،]2]] مــا يمثــل صمــود روح الأعمــال الرياديــة في المدينــة. تؤمّــن هــذه المشــاريع فــرص عمــل للشــباب 

في المدينة، وبالتالي تخلق بديلً عن الانضمام إلى القوات العسكرية لكسب دخل.

ــر  ــات غ ــز المنظم ــا مرك ــي أيضً ــكلا ه ــإن الم ــن، ف ــة في شرق اليم ــر مدين ــوت وأك ــة حضرم ــز محافظ ــا مرك وكونه

الحكوميــة الدوليــة الــي تنفــق أمــوالً وتؤمّــن فــرص عمــل محليًّــا، الأمــر الــذي يســاعد عــى تحســن مســتوى الدخــل 

المتــاح المتــداول في الســوق ودعــم بيئــة الأعمــال المحليــة.

ــة في  ــات العام ــتعادة الخدم ــام واس ــاد الع ــت الاقتص ــة لتثبي ــر أهمي ــوة الأك ــاد الخط ــام في الب ــال الس ــر إح يعت

ــق تقــدم اجتماعــي واقتصــادي  ــاك فــرص لتحقي ــزال هن ــاب الســام، لا ي ــا المــكلا]2]]. وحــى في غي ــا فيه ــاد، بم الب

محــي. وحــى الآن، تُــرك رواد الأعمــال في المــكلا إلى حــد كبــر لتدبــر أمورهــم بأنفســهم. تفتقــر المدينــة إلى خطــة 

متماســكة للاســتفادة بشــكل أفضــل مــن الأمــوال وخــرة المغتربــن العائديــن، وقــد فشــلت في توفــر التســهيلات 

ــة والاستشــارية]2]]. ــة والإجرائي المالي

يمكــن للمؤسســات الماليــة تطويــر أنشــطتها وخدماتهــا للمســاعدة في تعزيــز المشــاريع الرياديــة الواعــدة. تواجــه 

المشــاريع الصغــرة عقبــات تتعلــق بالتمويــل، حيــث أن العديــد مــن الأدوات المتاحــة لهــا مكلفــة أو تتطلــب 

ضمانــات تدفــع بالكثــر مــن الذيــن بوســعهم امتــاك مشــاريع غــر قادريــن عــى تنفيــذ مشــاريعهم. كمــا أنــه ليــس 

هنــاك ســوى القليــل مــن مؤسســات التمويــل الــي تقــدم المشــورة لهــذه المشــاريع الناشــئة الــي قــد تســاعدهم 

عــى التعامــل بشــكل أفضــل مــع التعقيــدات المتعلقــة بالحصــول عــى رأس المــال اللازم لإطــاق مشــاريعهم]2]].

العديــد مــن المغتربــن العائديــن جريئــن ومدربــن بشــكل جيــد ومســتعدين لتحمــل المخاطــر المحســوبة 

ــه هــو الوصــول إلى رأس المــال والحصــول عــى  ــة. كل مــا يحتاجون ــة للنجــاح في مجــال الأعمــال التجاري الضروري

المشــورة اللازمــة بهــدف مســاعدتهم عــى المســاهمة في تحســن اقتصــاد المــكلا والبلــد ككل]2]]. 

 منيف لحمدي، القائم بأعمال مدير الغرفة التجارية في حضرموت، مقابلة مع الكاتب عبر الإنترنت، أبريل/نيسان 2021؛ سجل 49 شركة في غرفة التجارة بحضرموت عام 2018، و55 عام 2019 و36 عام 2020. ]21[

 منيف لحمدي، القائم بأعمال مدير الغرفة التجارية في حضرموت، مقابلة مع الكاتب عبر الإنترنت، أبريل/نيسان 2021. ]22[
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عـــن الكـــاتب

نبهان عبدالله بن نبهان هو ناشط وباحث مهتم بشؤون اليمن والخليج. يدرس حاليًّا 

للحصول على درجة الماجستير في السياسة العامة والشؤون العالمية في الجامعة 

الأمريكية بالقاهرة. ظهرت كتاباته في مجلة المدنية وإصدارات إقليمية ودولية أخرى. نبهان 

مشارك في منتدى سلام اليمن التابع لمركز صنعاء.



s a n a a c e n t e r . o r g

ــاث  ــز أبح ــو مرك ــتراتيجية ه ــات الاس ــاء للدراس ــز صنع مرك
ــي،  ــاج المعرف ــر الإنت ــارق عب ــداث ف ــى إح ــعى إل ــتقل يس مس

ــاور. ــم المج ــن والإقلي ــى اليم ــاص عل ــز خ ــع تركي م


